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Ente Publico Auditado: Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa

Unidad Administrativa 0 Todas las Unidades
Organo auditado:

Constitucion: Boletin Oficial NOmero 26 seccién | de 30 de marzo de 1998,
Oficio de Notificacion: * DS-0021-2022, de fecha 06 de enero de 2022.
Oficio(s) de comision;: OIC-ISIE-059/2021, de fecha 16 de marzo de 2022.

Auditor(es) comisionado(s): C.P. Francisco Javier Espinoza Garcia, C.P. Mayre! Maria Castillo Rendén,
Ing. Obed Gonzalez Miranda vy Lic. Danniel Isahi Lépez Herrera.

Supervisor: C.P. Oscar Guillermo Lopez Lépez

Titular del OIC: C.P. Oscar Guillermo Lopez Lépez

Desarrollo de la revision:

Periodo: 12 de enero al 30 de septiembre de 2022

Alcance: Bancos, Activo Fijo, Ingresos v Gastos, presupuesto e informes trimestrales.
ID (2369).

Analisis

Los trabajos de la auditoria de referencia se llevaron a cabo de acuerdo con las Normas Generales de

Auditoria Plblica emitidas por la Secretaria de la Funcién Publica, asi como con base en pruebas selectivas

que se consideraron necesarias en las circunstancias, de la evidencia documental que soportan las

operaciones rezlizadas por esa Entidad y en apego a2 la normativid igente para el ejercicio y control 8@9

gasto pubiico. . ‘ ’
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ANTECEDENTES

1. ORGANIZACION GENERAL

El Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa se constituyd mediante Decreto de Creacién publicado en
el Boletin Oficial del Estado el 30 de marzo de 1998 y reformado mediante publicaciones realizadas en el
citado Boletin el 18 de febrero de 2004, el 25 de septlembre de 2008, 23 de abril de 2009, 06 de marzo del
2014 y 20 de abril del 2017,

1.1 De acuerdo con su Decreto de Creacion el Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, es un
Organismo Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objeto general es programar,
presupuestar, construir, dar mantenimiento, rehabilitar y equipar los espacios educativos y culturales del
Estado.

1.2 El Reglamento Interior de! Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa fue publicado el 27 de
diciembre de 2005, en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Soncra No. 50, Sec. lll, Tomo CLXXVI, el
cual fue reformado el 07 de julio de 2008, 27 de octubre de 2014, 26 de noviembre del 2015, 01 de junio del
2017 y 07 de noviembre del 2019 y 25 de julio del 2022, contempla la siguiente estructura:

CONSEJO
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COORDINADOR

EJECUTIVO
5 COMITE DE OBRAS Y i
_____ k SERVICIOS !
: | ! RELACIONADOS :
DIRECCION ! e e el i
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Lo ADQUISICIONES, ;
! ARRENDAMIENTOS !
‘5 YSERVICIOS 5

DIRECCION DIRECCION " DIRECCION DIRECCION
GENERAL GENERAL DE GENERAL DE GENERAL DE

TECNICA OBRAS FINANZAS Y INNOVACION Y

ADMINISTRACION 0 SISTEMAS Q)
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2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Egresos
Alcance: )
Miles de pesos
Universo seleccionado: 1,336,545,126
Muestra Auditada: 744,318,144
Representatividad de la muestra: 55.69%

2.1.-Activo Circulante
Efectivo y equivalentes
Se integra por las cuentas de Efectivo, Bancos, Inversiones, y Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia

y/o Administracion.

2.2.-Activo No Circulante

Se integra por las cuentas de Terrenos, Edificios no habitacionales, Construcciones en proceso de bienes en
dominio publico y Bienes Muebles.

2.3.-Ingresos

Se integra por las cuentas de Productos de Tipo Corrienie, Ingresos por Venta de Bienes y Servicios,
Participaciones y Aportaciones y Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas.

2.4.- Evaluacion Trimestral de Contabilidad Armonizada / Cuenta Publica Contabilidad
Armonizada

De igual manera, se verificd el lienado y presentacion de la informacion Contable - Presupuestal en los
Formatos de Cuenta Pubiica Contabilidad Armonizada al 30 de septiembre de 2022.

Por io anterior, se solicitd a la Entidad la gdocumentacion comprobatoria que ampare las cifras refieiadas en
los Estados Financieros, verificandose que dicha documentacién cumpliera con la normatividad aplicable para
el ejercicio, control y registro del gasto plbiice.

A continuacién, se presentan los Estados Financieros del Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa
con cifras al 30 de septiembre de 2022:

Organizacién General

En lo correspondiente a los Manuales de Organizacion y Procedimientos del Instituto estos fueron
autorizados por la Secretaria de la Contraloria General del Estade con Oficios DS-0577-2021 y DS-
0540-2020 de! 10 de junio del 2021 y 31 de agosto del 2020 respectivamente.

Portal de Transparencia

De la revision al Portal de Transparencia Nacionai y al Portal de Transparencia del Estado de Sonora,
correspondiente al tercer trimestre 2022, se obtuvo una calificacion de 100% en ambos Portales
revisados ai Instituto.

Objetivos y Metas

Para el ejercicio 2022 el instituto Sonorense de Infraestructura Educativa programé 30 metas a realizar, de
las cuales al tercer trimestre del ejercicio 2022, 10 se cumpliero\ 7 no cumplieron y 13 sobrepasaron &f
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porcentaje programado, presentando ambas la justificacién de las variaciones en cada una de las metas en el
trimestre, segun reporte remitido a la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda, mediante oficio
No. DGFA/2162/2021 del 13 de octubre de 2022. Los resultados del andlisis, se presentan en el informe de
evaluacion al desempefio.

Sistema de Informacién y Registro:

El Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, maneja sus registros presupuestales a través del Sistema
de informacion Financiera {SAP), de cuya muestra seleccionada para su revisidn, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Resultados:

Auditoria Financiera:

Del Activo Circulante, se realizé la revision del saldo de rubro de efectivo y equivalentes, correspondiente a
conciliaciones bancarias y de inversion, verificando que sus saldos en libros y bancos estuvieran sustentados
en los auxiliares contables y estados de cuenta respectivos, ademas de que correspondieran a la operacion
propia del instituto, arrojando dos observaciones que fueron solventadas en el transcurse de la revision.

Del Activo No Circulante, se efectud a revision de obras en proceso, en ella se analizé tanto el registro
contable como el sustento de los movimientos deudores y acreedores de la cuenta, para determinar si
correspondian o no a los momentos contables que {a normatividad precisa y a la forma de registro de las
operaciones en las pdlizas contables, desde |a obra en su fase inicial como en la fase terminal, presentando
tres observaciones, de las cuales dos fueron solventadas en el transcurso de la revision.

Por otra parte, fueron revisados los expedientes de todos los vehiculos que conforman el parque vehicular de
fa entidad, ademas de las bitacoras por consumo de combustible y de mantenimiento, presentando dos
observaciones, que no fueron solventadas en el franscurso de la revision.

Del rubro de Ingresos, fueron constatados su ingreso a las cuentas bancarias de la entidad, su correcta
clasificacion, registro y presentacion en los estados financieros del periodo revisado, presentando tres
observaciones, de las cuales dos fueron solventadas en el transcurso de la revisién.

Auditoria al Desempefio:
Fueron revisados los informes trimestrales de la entidad que se enviaron a la Secretaria de Hacienda Estatal,
de los avances presupuestales de cada periodo, en apego a la Guia para ia elaboracién de los informes
trimestres del ejercicic 2622, presentando veinte observaciones, de las cuales trece fueron solventadas en el
transcurso de la revision.

Revision de Archivo:

Fue revisado el control y manejo del archivo de la entidad en apego a la normatividad emitida para el mismo
efecto, encontrandose el incumplimiento a varios puntos determinados en el anexo del informe, que no fueron
solventados en el transcurso de la revisién.

Auditoria Presupuestal: '

Capitulo 1000 Servicios Personales se revisé la organizacion general del Ente publico, asi como Ia revision a
los expedientes del personal del Instituto obteniéndose resultados favorables.

Capitulo 2000 Materiales y Suministros se verificaron los contratos celebrados por el Instituto para su
funcionamiento; la debida aplicacion del recurso de las erogaciones realizadas por el Instituto, asi como el
cumplimiento de la normatividad correspondiente en las siguientes partidas: 21101 Materiales, utiles y
equipos menores de oficina, 21401 Materiales y Utiles para el procesamiento de equipos y bienes
informaticos, 21501 material para Informacion, 21502 Formatos impresos, 21601 Material de Limpieza, 22101
Productos alimenticios para €l personal en las instalaciones, 26101 Combustible y 21801 Placas,
Engomados, Calcomanias y Holograma, 29101 Herramientas menores, 29401 Refacciones y accesorios
meneores de equipo de computo y tecnologia de fa informacion. Obteniéndose de esto un total de
observaciones las cuales fueron solventadas en la cedula de observacione
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Capitulo 3000 Servicios Generales se revisaron las erogaciones realizadas por el Instituto con el fin
comprobar que toda erogacion realizada se ejerciera en un estricto apego a la normatividad y con la
documentacion soporte correspondiente de !as siguientes partidas 31101 Energia Eléctrica, 31401 Telefonia
tradicional, 32201 Arrendamientc de edificios, 33302 Servicios de consultoria, 34501 Seguros de bienes
patrimoniales, 35501 Mantenimiento y conservacion de equipo de transporte, 35801 Servicio de limpieza y
manejo de desechos, 37501 Viaticos en el pais, 37502 Gastos de camino. Obteniéndose de esto un total de
10 observaciones las cuales 07 fueron solventadas en la cedula de observaciones y la otras 03 se presentan
en este informe.

Capitulo 4000 Inversién Publica y Capitulo 6000 Inversion Publica se verificaron los pagos realizados por el
instituto de las obras y adquisiciones ejecutadas por el Instituto, con el fin de comprobar la debida aplicacién
del recurso, comprobando que estas obras y adquisiciones realizadas se hubieran pagado con el recurso con
el que les fue autorizado seguin su oficio de autorizacién, se tuviera el soporte del pago realizado en un

estricto apego a la normatividad, determinandose resultados favorables.

/.- Estado de Posicién Financiera

Estado de Posicién Financiera al 30 de septiembre de 2022
IMPORTE/
RUBRO SEPTIEMBRE ANALIZADO OBSERVADO
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo v Equivalentes 163,939,197 163.938,197 0
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 2,531 - -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 103,660,759 - -
Otros Activos Circulantes 121,793,584 - -
Total de Activos Circulantes 389,396,071 163,939,197 0
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso 393,623,936 214,077,883 8,342,902
Bienes Muebles 16,557,434 4,744.442 0
Activos Intangibles 1.326.884 - -
Oepreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -9.496.110 - -
Total de Activos No Circulantes 402,012,145 218,822,325 8,342,902
Total de Activos 791,408,216
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 22.387.011 - -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia 96,348,036 - -
Total de Pasivos Circulantes 118,735,047 - -
Pasive No Circulante - -
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 - -
Total de Pasivos No Circulantes 0 - -
Total de Pasivos 118,735,047 - -
Hacienda Publica/Patrimonio - -
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido - -
Donaciones de Capital 63,337 - -
Revaluacion 0 - -
Total Hacienda Puablica/Patrimonio 63,337 - -
Hacienda Publica/Patrimonioc Generado o - - (’2
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Estado de Posicion Financiera al 30 de septiembre de 2022

IMPORTE/
RUBRO SEPTIEMBRE ANALIZADC OBSERVADO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorre) 328,724,116 - -
Resultado de Ejercicios Anteriores 280,941,109 - -
Revallbos 42,691,352 -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicio 20,253,254 - -
Total Hacienda Pl]bli_caIPatrimonio Gengrado 6_72,609,832 - ‘ -
Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 791,408,216 0 0
Estado de Actividades del 1 de enero al 30 de septiembre de 2022
‘IMPORTE/
RUBRO SEPTIEMBRE ANALIZADO OBSERVADOQ
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién:
Productos de Tipo Corriente 5,112,739 1,973,536 0
ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,905,581 771,607 0
Participaciones y Aportaciones 214,795,722 138,957,221 Q
Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 215,116,471 155,754,103 133,791
Total de ingresos de la Gestion 436,930,513 297,456,467 133,781
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales 26,374,470 - -
Materiales y Suministros 1,469,165 - -
Servicios Generales 15.231.843 - -

Total de Gastos de Funcionamiento 43,075,477 - -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - -
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 45.984,030 - -

Total de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 45,984,030 -
Otros Gastos y Perdidas Extracrdinarias - -
Estimaciones, Depreciaciones, Detericros, Obsolescencia y

Amortizaciones 588,084 - -
Otros Gastos 340,934 - -

Total de Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 929,018 - -
Inversion Pablica - -
Inversion Pablica no Capitalizable 18,217,872 - -

Total de Inversidn Publica no Capitalizable 18,217,872 - -
Total de Gastos y Otras Pérdidas 108,206,397 - -
Resultades del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 328,724,116

Activo Fijo

Obras en proceso

De la revision y analisis del rubro de obras en proceso por el periodo de enero a junic del 2022, se
observaron inconsistencias en el registro contable y sustent

describe:
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1.-El registro contable de obras en proceso se realiza atendiendo los momentos contables descritos
por el CONAC en sus documentos normativos, sin embargo, se observa que la entidad, genera la
poétiza contable con numeracién 3000, donde realiza la afectacion a las cuentas de orden
presupuestarias 8000, que atafien a el presupuesto ejercido y pagado. Los montos que se registran en
el cargo y abono en dicha pdliza no presentan un sustento documental y numérico especifico, que
permitan determinar su integracién. '

Normatividad violada

Articulo 2 de ia Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; 16, 33 y 42 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental; 8, 25 y 34 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Soncra; 91y

93 del Reglamenio de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental; articulo 50,

fracciones V, Vi y Vli de la Ley niumero 84, de Responsabilidades y Sanciones del Estade de Sonora; (Anexo
1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacion

La entidad debera manifestar ante el Organo Interno de Control las razones por las cuales se presenta la
situacion observada; ademas, debera proceder a recabar la informacion necesaria que proporcione los
elementos técnicos y contables suficientes que conileven al origen de Ios montos que se plasman en la pdéliza
3000. En lo sucesivo la poliza que se genere con esta numeracion en obras en proceso, debera tener adjunta
la informacién que de origen al monto que se sefale, debiéndose remitir al Organo Interno de Control la
evidencia documental de las acciones de correccién, asf como de las medidas que se implementaran para
evitar la reincidencia de lo observado.

2.-En el registro contable que la entidad realizé durante el periodo de enero a junio del 2022, en el
rubro de obras en proceso, se ha observado que el movimiento deudor de la cuenta, considerado
normalmente que debe contener el registro de los montos estimados de obras en situacién de
proceso, contiene adicionalmente cargos por obras que ya fueron concluidas, situacion que la entidad
debe atender y efectuar los ajustes contables correspondientes. Los registros contables
determinados en esta situacion, por el monto de $8,342,902, son los que se describen en el Anexo 2.

Normatividad violada

Articulo 2 de ta Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; 16, 33 y 42 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 8, 25 y 34 de la Ley de Contabiiidad Gubernamental del Estado de Sonora; 91 y
93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental;, articulo 50,
fracciones V, VI y Vil de la Ley niumero 84, de Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora; (Anexo
1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacion

La entidad debera manifestar ante el Organo Interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; ademas debera proceder a efectuar los ajustes contables correspondientes en todas y cada una
de las polizas motivo de la presente observacion, con el propésito de que la informacidn contable que se
genere del rubro de obras en proceso no contenga en su movimiento deudor cargos por obras que ya fueron
liquidadas. Debiéndose remitir al Organo Interno de Control |a evidencia documental de las correcciones que
se efectien y de las medidas que se implementaran para evitar la reincidencia de io observado.

Revision de Vehiculos

3.-De la revision realizada a la documentaciéon que integra los expedientes de los vehiculos por el
periodo de enero a marzo del 2022, se observaron irregularidades, como a continuacion se indica:

Bitacoras. -

Se observé que las bitacoras de mantenimiento y combustible por los meses de enero, febrero y
marzo del 2022, presentan diversas inconsistencias en su lienado, asi como de la documentacion gue
da soporte a las cantidades de consumo que se indican comq a‘continuacion se muestra en el Anexg

-

06-OIC-P01-FO1/REV.01
7 de 26



Normatividad violada

Articulos 15G de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; 16, 33 y 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 8, 25 v 34 de la Ley de Contabilidad Gubernamental de! Estado de
Sonora; articulo 22, fraccién VI, de la Ley que Regula el Uso y Control de Vehiculos Oficiales al Servicio del
Estado y de los Municipios; 91 y 93 del Reglamento de fa Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental; articulo 50, fracciones V, VI y VIl de |a Ley niumero 84, de Responsabilidades y Sanciones
del Estado de Sonora; (Anexo 1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacion

La entidad deberd manifestar ante el Organo Interno de Control las razones que dieron origen a los hechos
observados; asi mismo, en o correspondiente a las bitacoras, se deberan hacer las correcciones a todas las
irregularidades que se determinaron y en lo que respecta a la documentacién soporte de los montos
expuestos, debera ser repuesta en caso de no tenerla; ademas, debera remitir al Organo Interno de Control la
evidencia documental de las correcciones gue se efectlen y de las medidas que se implementaran para
evitar la reincidencia de lo observado.

Ingresos

De la revision y analisis de ios ingresos que obtuvo la entidad por el periodo de enero a junio del 2022,
se observo inconsistencia por el siguiente concepto:

4.-La entidad no exhibio la péliza contable que acredite el registro y traspaso bancario del recurso de
gastos indirectos provenientes del oficio de autorizacion de recursos SH-ED-21-097 de fecha 26 de
abril del 2021, y que fueron considerados en la orden de pago numero 1900015377, de fecha 24 de
junio del 2021 por un monto de $133,791.

Normatividad violada

Articulos 2, primer parrafo y 150 de la Constitucién Politica del Estado de Sonora; 16, 33, 42 y 43 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; articulos 8, 25, 34 y 35 de la Ley de Contabilidad Gubernamental
del Estado de Sonora; 93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal, articulo 50, fracciones V, VI y VIl de {a Ley numero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora; (Anexo 1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacicn )

La entidad debera manifestar ante el Organo Interno de Control, las causas de lo observado; ademas, debera
proceder a recabar la péliza contable que acredita el monto observado y poneria a disposicion del Organo
Interno de Control, para su revision y anadlisis. Cabe aclarar que, si del resultade de la revision de ios
documentos que se presenten, surgieran nuevas observaciones, éstas seran parte de la presente
observacion, debiéndose remitir al Organc Interno de Control la evidencia documental gue de sustento al
monto observado y de las medidas gue se implementaran para evitar la reincidencia de lo abservado.

AUDITORIA PRESUPUESTAL

Presupuesto 2022.

Para el ejercicio 2022, al Instituio Sonorense de Infraestructura Educativa, se le autorizd un presupuesto

original anual de $ 506,574,287, y modificado al 30 de septiembre det 2022 por § 727,683,425, para el

desarrolio del programa a su cargo, segun reportes del Sistema He\informacion Financiera (S.A.P), el cual

distribuy¢ en los siguientes capitulos del gasto: q)
"
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| : | e
Capitulo Concepto . Presupuesto i : “
; ' Original Anual | Modificado Pagado al Analizado Observado
' i ! Anual i 30/09/2022 30/09/2022
i : !
1000 Servicios Personales 37,247,449 37,247,449 21,679,709 0 0
Materiales y
2000 Suministros 2,679,240 2,679,240 1,393,483 453,150 0
3000 Servicios Generales 14,563,150 19,928,876 15,121,648 5,058,883 4,468,984
4000 Inversion Pablica 4] 78,428,533 45,984,030 37,515,085 0
Bienes muebles,
5000 Inmuebles e #] 0 0 0 0
intangibles
6000 Inversion Pablica 452,084,448 589,399,327 151,798,092 21,073,037 0
Total ! 506,574,287 ! 727,683,425 . 235,976,962 64,100,155 4,468,984

Recursos Humanos
Capitulo 1000 Servicios Personales:
De Ia revisién a la plantilla de personal de Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa al 30 de

septiembre de 2022, se determind un total de 124 empleados, erogando mensualmente en promedio la
cantidad de $ 3,051,708 el cual se integra de la siguiente manera:

. Numero de

Categoria Personas
Base 28
Confianza 35
Vacantes (Base) 2
Subtotal 65
Contratos por Servicios Profesionales 59
Total 124

Integracion de expediente personal

Se solicitdo al Departamento de Recursos Humanos del Instituto, una muestra de los expedientes personales
que integra la plantilta del Instituto, con el fin de constatar que se tuviera debidamente integrada la
documentacién correspondiente, obteniéndose resultados favorables.

Capitulo 2000 Materiales y Suministros:

Al Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa se le autorizé en el capitulo 2000 Materiales y Suministros
un presupuesto original y modificado por $ 2,679,240 anual, del cual fueron realizados pagos durante el
periodo de enero a septiembre del 2022 por $ 1,393,483, analizandese un importe de $453,150,
determinandose observaciones las cuales fueron solventadas por el Instituto previo al informe.

Capitulo 3000 Servicios Generales:

Al Instituto Soncrense de Infraestructura Educativa se le autorizé en el capitulo 3000 Servicios Generales un
presupuesto original de $14,563,150 y modificado por $ 19,928,876 anual, del cual fueron realizados pagos
durante el periodo de enero a septiembre del 2022 por $ 15,121,648 \analizandose un importe de $5,058,8

y determinandose las siguientes observaciones: /
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33302 Servicios de consultoria

De la revisidén efectuada a la partida 33302 Servicios de consultoria se identificé que se fiene un monto
erogado por $ 11,342,062 en el periodo de enero a septiembre, del cual se tomé una muestra de $ 4,352,124
para la verificacion de la debida aplicacion det recurso y la comprobacion de que estas erogaciones
estuvieran pagadas con el recurso que les fue autorizado, en este caso especifico con la cuenta
correspondiente al gasto operativo del Instituto, derivandose en las siguientes observaciones:

5.-De la muestra seleccionada al 30 de septiembre de 2022 a la cuenta 5133333021 Servicios de
Consultoria, y como evento posterior a octubre de 2022, se identificd un monto de $ 4,352,124 gue fue
pagado bajo el concepto de servicios profesionales; con recurso def gasto operativo y del cual el
Instituto no presenté autorizacion por parte de la Subsecretaria de Planeacion del Desarrollo de la
Secretaria de Hacienda. Su detalie se presenta en Anexo 4.

Normatividad violada

Articulos 2 y 150 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; 33 y 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 25 vy 34 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de
Sonora; 48 fraccién Il y 92 del Reglamentc de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental v Gasto Plblico Estatal; Articulo 22 del Acuerdo por ef que se establecen las Normas de
Austeridad para la Administracion y Ejercicio de los Recursos 2017; articule 50, fracciones V, VI y Vi de la
Ley nimero 84, de Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora (Anexo 1) y demas disposiciones
que resulten aplicables.

Recomendacion

La Entidad debera aclarar los motivos de lo observado. Asi también deberd proceder a recabar el oficio de
autorizacion por parte de la Subsecretaria de Planeacion del Desarrollo de la Secretaria de Hacienda
correspondiente al pago de los servicios profesionaies. Asi también procedera a enviar copia del referido
oficio a este OIC, para su verificacion; asi como, de las medidas de control adoptadas para evitar la
recurrencia de o observado.

6.-De la muestra seleccionada para la revision fisica al personal de servicios profesionales contratado
por el Instituto, se identificé gque Portilio Avila Beatriz Amalia con contrato No. ISIE-DGIS-004 de fecha
01 de julio del 2022, se observa que las actividades realizadas no fuercn detalladas, y alineadas a las
establecidas en el contrato, segun sus informes de actividades presentados mensualmente al
Instituto, asi como manifestaciones realizadas al aplicarsele el cuestionario, durante la verificacion
fisica del prestador.

Normatividad violada

Articulos 2 y 150 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; 33 y 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 25 y 34 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de
Sonora; 48 fraccion Wl y 82 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal; articulo 50, fracciones V, Vi y VIl de la Ley nimero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora; Articulo 22 del Acuerdo por el que se establecen las
Normas de Austeridad para la Administracién y Ejercicio de los Recursos 2017 (Anexo 1) y demas
disposiciones que resulien apiicabies.

Recomendacién
La entidad deberd manifestar ante el Organo Interno de Control, las causas de lo observado; asi también
debera presentar ante este Organo Interno de Control los reportes de actividades del prestador de servicic
profesional, por cada uno de los pagos realizados por el Instituto, en los cuales se detallen las actividades
especificas realizadas durante el mes correspondiente al informe; debiéndose remitir al Organo Interno las
medidas de control implementadas para evitar la reincidencia de lo observado.

37501 Viaticos en el pais

De la revision efectuada a la partida 37501 Viaticos en el pais se identificd,qy
$ 412,800 en los meses de enero a septiembre. ‘

e se tiene un monto erogado pot
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37502 Gastos de camino
De la revision efectuada a la partida 37502 Gastos de camino se identificé que se tiene un monto erogado por
$ 148,900 los meses de enero a septiembre.

7.-De la revision efectuada a las partidas 37501 Viaticos en ef pais y 37502 Gastos de camino, se
observé un monto por $116,860, mismos que en sus Informes de Comisién Oficial presentados como
soporte en las poélizas de pago de estos gastos, no se acreditan de manera suficiente, toda vez que
dicho informe solo indica de manera resumida o genérica el motivo de la comision, sin efectuarse
informe en que se detalte el resultado del cumplimiento del objetivo o propdsito consignado en ei
aviso de comision, y que dichas comisiones se hayan realizado atendiendo a la funcién a cargo del
personal comisionado. Anexo 5.

Normatividad violada

Articulos 2 y 150 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; 33 y 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 25 y 34 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de
Sonora; articulo 36 de la Ley de Austeridad y ahorro del Estado de Sconora vy sus Municipios; articulo 50,
fracciones V, VI y VIl de la Ley numero 84, de Responsabilidades y Sanciones del! Estado de Sonora; 48
fraccion [l y 92 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental;
Articulo 35 del Acuerdo por el que se establecen las Normas de Austeridad para la Administracion y Ejercicio
de los Recursos, Articulo 14 del Programa de Austeridad y Ahorro; (Anexo 1} y demas disposiciones
aplicables.

Recomendacion

La entidad deberd manifestar ante el Organo interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; ademas deberad proceder a recabar del sujeto obligado los informes complementarios de cada
uno de los pagos realizados, con los cuales se acredite de manera suficiente los detalies del resuitado al
cumplimiento del objetivo o propdsito consignado en el aviso de la comision, atendiendo con esto a la funcion

a cargo. Asi también, se deberan informar a este Organo Interno de Control las medidas que se
implementaran para evitar la reincidencia de lo observado.

AUDITORIA AL DESEMPENO
[.-El Instituto Sonorense de infraestructura Educativa, se encuentra alineado al Plan Estatal de
Desarrollo 2022 — 2027, inciuido dentro de:

PRIMER EJE: UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS.

OBJETIVO 1: Educacién, Cultura, Juventud, Deporte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital.

Estrategia: Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia de ias escuelas para favorecer la inclusion
de la pobtacion estudiantil y la calidad de ia educacién en todos ios niveles.

Linea de accion: Dotar y mejorar la infrasstructura, equipamiento y tecnologia en las escuelas, dando
pricridad a las que se ubican en zonas altamente vulnerables.

a). -El ISIE cuenta con un programa de mediano plazo, cuyo objetivo del programa es “Programar,
presupuestar, construir, mantener, rehabilitar y equipar ios espacios educativos y culturales en el
estado de Sonora *, mismo que se apoya con lo siguiente:

Estrategia 1.1.- Trabajar en coordinaciéon con dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal
para cumptir en tiempo y forma con el programa general de cbras.

Lineas de Accién:
1.1.1 Mantener planteles dignos y equipados en todos les niveles educativos.

1.1.2 Optimizar el recurso para cubrir fatender el mayor nitmero de\obras programadas posibles.
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1.1.3 Promover el uso de materiales producidos en la regidn, empleandc ademas nuevas tecnologias que
permitan ahorro de energia eléctrica y reactivar econdémicamente al Estado.

Estrategia 1.2.-Incrementar y consolidar las construcciones educativas incluyentes, funcionales y seguras
Lineas de Accion:

1.2.1 Mejorar la infraestructura para garantizar escuelas equipadas y disponibles, para que nadie quede
fuera.

1.2.2 Mejorar la infraestructura para contar con espacios dignos y mobiliario y equipo que favorezca e
incentive el proceso de ensefanza-aprendizaje.

1.2.3 Adecuar las instalaciones para févorecer la movilidad de personas con capacidades diferentes.

b). -Para medir el cumplimiento del objetivo del programa, se establecié los siguientes indicadores
institucionales:

INDICADOR 1.

UNIDAD RESPONSABLE: Instituto Sonorense de infraestructura Educativa.

UNIDAD EJECUTORA: Direccion General de Obras.

OBJETIVO SECTORIAL, INSTITUCIONAL O TRANSVERSAL: Programar, presupuestar, construir,
mantener, rehabilitar y equipar los espacios educativos y culturaies en el estado de Sonora.

INDICADOR: Porcentaje de obra de construccion realizada.

OBJETIVO DEL INDICADOR: Medir el grado de avance en las obras de infraestructura educativa
DESCRIPCION GENERAL: Dotar de la infraestructura y equipamiento en su caso de los planteles en los
niveles basica, media superior y superior del estado de Sonora, conforme a la necesidad planteada y

autorizada por los entes de gobierno.

METODO DE CALCULO: (Nimero de obras de construccion realizadas/Numero de obras de construccion
programadas) x 100. ’

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION: Anual.

FUENTE: Instituto Sonorense de infraestructura Educativa
UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje

Linea base 2021 23.08 %

Meta 2027 90%

INDICADOR 2.
UNIDAD RESPONSABLE: Instituto Sonorense de infraestructura Educativa.

UNIDAD EJECUTORA: Direccién General de Obras.

OBJETIVO SECTORIAL, INSTITUCIONAL O TRANSVERSA
mantener, rehabilitar y equipar los espacios educativos y culturales e

rogramar, presupuestar, construir,
estado de Sonora.
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INDICADOR: Porcentaje de obra de rehabilitacion realizada.
OBJETIVO DEL INDICADOR: Medir el grado de avance en las obras de infraestructura educativa

DESCRIPCION GENERAL: Dotar de la infraestructura y equipamiento en su caso de los planteles en los
niveles béasica, media superior y superior del estado de Sonora, conforme a la necesidad planteada y
autorizada por los entes de gobiernoc.

METODO DE CALCULO: (NUmero de obras de rehabilitacion realizadas/Numero de obras de rehabilitacion
programadas) x 100.

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION: Anual.

FUENTE: instituto Sonorense de Infraestructura Educativa
UNIDAD DE MED!DA: Porcentaje

Linea base 2021 79.33 %

Meta 2027 90%

1I.-MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

El Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa cuenta con un solo programa presupuestario
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, el cual estd incluido en el Eje 1, del Plan Estatal de Desarrollo del Estado
de Sonora 2022 — 2027, siendo sus beneficiarios los alumnos de Educacién Basica, Media Superior y
Superior Plblica en el Estado de Sonora.

El indicador es el siguiente:

El FIN de la MIR es lograr una cobertura universal de la educaciéon de manera incluyente y de calidad, asi
como a los servicios culturales, deportivos, digitales y de ciencia y tecnologia.

El Nombre del indicador es porcentaje de planteles educativos pdblicos funcionales y seguros, su férmula
es numero de planteles educativos funcionales y seguros acreditados por el ISIE/total de planteles educativos
publicos y su frecuencia de medicién es anual.

Con el fin de dar cabal cumplimiento a la MIR, para el gjercicio 2022, se modificaron los objetivos y metas del
instituto con el fin de gue estén alineados con la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR}.

liL.-CONTROL INTERNO

El control interno es un tema impulsado desde el Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA), el Sistema Nacional
de Fiscalizacion (SNF} y la Comisién Permanente de Contraiores Estados — Federacion (CPCE-F) para
asegurar el cumplimiento de la ley y de manera razonabie los objetivos institucionales, asi como promover el
combate a la corrupcién y mejora de la gestion Gubernamental.

La Subsecretaria de Desarrolio Administrativo y Tecnolégico de la Secretaria de la Contraloria General es la
Unidad Administrativa encargada de emitir ta normativa en materia de control interno para la Administracion
Pdblica Estatal (APE); asi como de coordinar y homologar la estrategia, procedimientos, documentos
administrativos y acciones para su implementacion, y fortalecimiento.

El Marco Integrado de Control Interno para ta APE y el Acuerdo por el que se Establecen las Disposiciones en
Materia de Control interno {(Acuerdo) publicados en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado en noviembre
de 2016 y noviembre de 2017 el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno, son los
documentos rectores del control interno.

El Comite de Control y Desempefio Institucicnal es un organc colegiado,.gue tiene como objetivo proponer,
formular, autorizar, dar seguimiento y evaluar {as acciones para implementalk y fortalecer el sistema de contpl
interno institucional.
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a). -Por lo anterior, con fecha 15 de agosto del 2017, se realizé la instalacion del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI) del ISIE.

Durante el gjercicio 2022, se han realizado cuatro reuniones del COCODI, en los meses de enero, abril, julio y
octubre, la correspondiente al mes de enero para finalizar el cierre del ejercicio 2021 y las de abril, julio y
octubre para cerrar el primero, segundo y tercer trimestre respectivamente del afio 2022.

b). -El Instituto cuenta con ¢l CODIGO DE ETICA Y DE CONDUCTA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS,
mismo gue se encuentra publicado en la pagina isie.sonora.gob.mx, ademas que fue dado a conocer a cada
uno de los servidores publicos a través de correo electrénico y firmada la carta compromiso.

¢). -A continuacidn, se presenta el objetivo, la misidn y la visidn del Instituto:

Obijetivo
Programar, presupuestar, construir, mantener, rehabilitar y equipar los espacios educativos y culturales en el
Estado de Sonora.

Mision

Desarroliar ta Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Sonora, para cumplir con las expectativas de la
comunidad a través de un desempeno eficiente, eficaz y transparente de los recursos técnicos, tecnolégicos v
financieros, con el trabajo y esfuerzo de todos sus colaboradores.

Vision
Desarrollar una Infraesiructura Educativa integradora, equitativa, sustentable, accesible, con instalaciones
académicas y deportivas, dignas y seguras, construidas con materiales regionales.

La Secretaria de la Contraloria General tomé protesta al nueve Comité de Etica e tntegridad del Instituto
Sonorense de infraestructura Educativa, que, a través de Carta Compromiso, se hace patente por parte de
sus integrantes el de promocionar dentro de! instituto, los valores y principios contenidos en el Codigo de
Etica y de Conducta de ios Servidores Publicos de la Administracién Piblica Estatal.

IV.- EVALUACION TRIMESTRAL DE CONTABILIDAD ARMONIZADA (ETCA)
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA SEGUN ETCA-II-07

IV.1 El ejercicio del presupuesto por Unidad administrativa, reportd el siguiente avance segin el informe al
tercer trimestre 2022.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE EGRESOS AL TERCER TRIMESTRE DEL
2022 POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

Presupuesto al Tercer Trimestre 2022
Unidad Administrativa Egresos Egresos Egresos Avance
Aprobado Modificado Pagado Pptal.
Coordinacién Ejecutiva 6,421,047 5,886,402 3,484,020 58.20%
Direccidén General de
Finanzas y Administracion 18,182,227 19,049,370 11,650,744 61.16%
Direccién General de
Técnica 11,114,040 13,828,191 8.933.085 64.60%
Direccién General de Obras | 461,191,776 | 681,931,614 { 208,333,319 30.55%
Direccién General de
Innovacién y Sistemas 5,816,917 4,690,876 2.694.629 57.44%
Total Entidad 502,726,007 [ 725,486,453 | 235,095,798 32.41%
Organo Intemmo de Control 3.848,281 2,196,972 881,164 40.11%
Total General 506,574,288 | 727,683,425 | 235,976,962 \ 32.43%
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V.- CUMPLIMIENTO DE INDICADORES SEGUN ETCA-III-04

INFORME DE AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE

TRIMESTRE 2022.

INDICADORES TRIMESTRALES AL TERCER

Unidad
Ejecutora

Presupuesto Anual

Original

Modificado

Ejercido
Pagado

Avance
Pptal.

Nombre del
Indicador

Avance Anual

Programado

Aicanzado

Eficacia

Eficiencia

Coordinacion
Ejecutiva

6,421.047

5,986,402

3,484.020

58.20%

Administracién
de Recursos

171.82%

Informe de
Actividades

1 100.00%

1+ 110000%

171.82%

Reunitn de
Consejo
Directivo.

1 ' 100.00%

171.82%

SUBTOTAL

$ 6,421,047

$ 5,986,402

$ 3,484,020

58.20%

100.00%

171.82%

Direccion General
de Finanzas y
Administracion

18,182,227

19,049,370

11,650,744

61.16%

Cursos de
Capacitacién

2 100.00%

163.50%

Cursos de
Capacitacion
sobre equidad

de genero

Proyecto de
Presupuesto y
Programa
Operativo
Anual

Estados
Financieros

W

o

0.00%

0.00%

1 100:00%

163.50%

SUBTOTAL

$18,182,227

$ 19,049,370

$11,650,744

61.16%

50.00%

81.75%

Direccion General
Técnica

11,114,040

13,828,181

8,933,085

64.60%

Elaberacién del
Presupuesto de
Equipamiento

9 100.00%

154.80%

Elaboracion del
Presupuesto
para
Rehabilitacidn

100

103

100:00%

154.80%

Elaboracion del
Presupuesto
para
Construccion

16

154.80%

Elaboracién del
Proyecto
Ejecutive para
Rehabilitacién

100

29 | 100.00%
l

186

100.00%

154.80%

Elaboracién del
Proyecto
Ejecutivo para
Construccion

i6

;‘;5’ A
4 ¥

38.70%

Gestién del
Recurso para
Equipamiento

154.80%

Gestién del
Recurso para
Rehabilitacion

100

11 100.00%

207

100.00%

154.80%

o

Gestién del
Recurso para
Construccion

16

11 .68.75%

106.42% /3
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Unidad
Ejecutora

Presupuesto Anual

Original

Modificado

Ejercido
Pagado

Avance
Pptal.

Nombre del
Indicador

Avance Anual

Programado

Alcanzado

Eficacia

Eficiencia

Entrega de
Mobikiario y
Equipo

0.00%

0.00%

Oficio de
Validaciones de
Equipamiento
Recibidas

G.00%

0.00%

Adjudicacién y
Contratacion de
Mobiliario y
Equipo

2.00%

0.00%

Adjudicacién y
Contratacion de
la Obra por
Rehabilitar

100

199

100.00%

154.80%

Adjudicacion y
Contratacion de
la Obra por
Construir

16

17

100.00%

154.80%

SUBTOTAL

$11,114,040

$ 13,828,191

$ 8,933,085

64.60%

68.75%

106.42%

Direccién General
de Obras

461,191,776

681,931,614

208,333,319

30.55%

Entrega de
Obra de
Rehabilitaciéon

180

71

39.44%

128.11%

Entrega de
Obra de
Censtruccion

30

11

667%

120.02%

Ejecucion de la
Obra de
Rehabilitacion

100

208

100.00%

327.33%

Ejecucion de la
Obrade
Construccién

16

17

100.00%

327.33%

Bictamenes
Técnicos de
Rehabilitacién

196

G.00%

0.00%

Dictamenes
Técnicos de
Construccién

2.00%

0.00%

SUBTOTAL

$461,191,776

$ 681,931,614

$208,333,319

30.55%

46.02%

150.63%

Direcclion General
de Innovacién y
Sistemas

5,816,917

4.690.876

2,694,629

57.44%

Soporte
Técnico

100.00%

174.08%

Gestionar
soliciiudes de
acceso a
Informacién
Pubiica

0.00%

0.00%

Sesion de
Comité de
Control Interno
y Desempefio
Institucional

100.00%

174.08%

SUBTOTAL

$5,816,817

$ 4,690,876

$2,694,629

57.44%

66.67%

116.05%

TOTAL ENTIDAD

$502,726,007

$ 725,486,453

$ 235,085,798

32.41%

64.74%

120.72%

Organo Intemo de
Control

3.848.281

2,196,972

881,164

40.11%

SUBTOTAL

$ 3,848,281

$ 2,196,972

$ 881,164

40.11%

TOTAL

$ 506,574,288

$727,683,425

$ 235,976,962

32.43%
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Presupuesto Anual

Unidad
Ejecutora

Original

Modificado

Ejercido
Pagado

Avance
Pptal.

Nombre del

Avance Anual

Indicador Programado

Alcanzado

Eficacia | Eficlencia

B elalle en anexo 8

ANALISIS DEL SUSTENTO DOCUMENTAL DEL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Cuando el avance de la meta de! indicador alcance un cumplimiento de entre 80 y 100
%, respecto al valor acumutado programado.
Cuando el avance de la meta se ubique dentro del rango del 51 al 79% respecto al
valor acumulado programado.
Cuando el avance de la meta registre un avance de 50% o menos respecto al valor
acumulado programado.

VERIFICACION DEL SOPORTE DOCUMENTAL DE INDICADORES AL TERCER TRIMESTRE DE 2022.

Presupuesto Anual Avance Anual
Unidad
" L Nombre del Indicador
Ejecutora QOriginal Modificado Ejercido Avance Eficacia Eficiencia
Pagado Pptal.
Coordinacion 6,421,047 5,986,402 3,484,020 58.20%
Ejecutiva Administraciéon de Recursos
100.00% 171.82%
Informe de Actividades
100.00% 171.82%
Reunién de Consejo Directivo
100.00% 171.82%
SUBTOTAL $ 6,421,047 $ 5,986,402 $.3,484,020 58.20% 100.00% 171.82%
Direccion General 18,182,227 19,049,370 11,650,744 61.16%
de Fi
AZmiﬁiasr:?:;gn Cursos de Capacitacién
100.00% 163.50%
Cursos de Capacitacién sobre
equidad de genero
. u 9 0.00% 0.00%
Proyecto de Presupuesto y
Programa Operativo Anual
0.00% 0.00%
Estados Financieros
100.00% 163.50%
SUBTOTAL $ 18,182,227 $ 19,049,370 $ 11,650,744 61.16% 50.00% 81.75%
Direccion General 11,114,040 13,828,191 8.933.085 64.60%
Técnica Elaboracién del Presupuesto de
Equipamiento
100.00% 154.80%
Elaboracién del Presupuesto
para Rehabilitacién
100.00% 154.80%
Elaboracion del Presupuesto
ara Construccidn
P ' 100.00% 154.80%
Elaboracion del Proyecto
Ejecutivo para Rehabilitacion
100.00% 154.80%
Elaboracién del Proyecto
Ejecutivo para Construccion
. 25.00% 38.70%
Geslion de! Recurso para
Equipamiento
100.00% 154.80%
Gestion del Recurso para
Rehabllitacié
enablitacion 100.00% | 154.80%
Gestion de! Recurso paré
Construccion
68.75% 106.42%
0 Entrega de Mobiiiario y Equipo
A 0.00% 0.00%
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Presupuesto Anual Avance Anual
Ejuer::i:;?-a Ejercido Avance Nombre del Indicador
Original Modificado Pagado Pptal. Eficacia Eficiencia
Oficlo de Validaciones de
Equipamiento Recibidas 0.00% 0.00%
Adjudicacién y Contratacion de
Mobiliario y Equipo
anoy Eaule 0.00% 0.00%
Adjudicacién y Contratacién de
la Obra por Rehabilitar
100.00% 154.80%
Adjudicacién y Contratacion de
la Obra por Construir
auep 100.00% 154.80%
SUBTOTAL $11,114,040 $ 13,828,191 $ 8,933,085 64.60% £8.75% 106.42%
Direccidn General |- 461,191,776 681,931,614 208,333,319 30.55%
de Obras Entrega de Obra de
Rehabilitacién
39.44% 129.11%
Entrega de Obra de
Construccién
36.67% 120.02%
Ejecucién de la Obra de
Rehabilitaci
ehabilitacicn 100.00% 327.33%
Ejecucién de la Obra de
Construccién
100.00% 327.33%
DictAmenes Técnicos de
Rehabilitacién
0.00% 0.00%
Dictamenes Técnicos de
Construccién 0.00% . 0.00%
SUBTOTAL $461,191,776 $ 681,931,614 | '$ 208,333,319 30:55% 46.02% 150.63%
Direccién General 5,816,917 4,690,876 2,694,629 57.44%
de Innovacion y Soporte Técnico
Sistemnas 100.00% 174.08%
Gestionar solicitudes de acceso
a tnformacién Plblica
0.00% 0.00%
Sesién de Comité de Control
Interno y Desempeifio
Aucional
Instituciona 100.00% 174,08%
SUBTOTAL % 5,816,917 $ 4,690,876 $ 2,694,629 57.44% 66.67% 116.05%
L TOTAL ENTIDAD | $ 502,726,007 $ 725,486,453 | $ 235,095,798 32.41% 64.74% 120.72%
Organo Intemo
de Contro! 3.848.281 2,196,972 881,164 40.11%
SUBTOTAL $ 3,848,281 $ 2,196,972 $881,164 40.11%
TOTAL $ 506,574,288 $727,683,425 $ 235,976,962 32.43%

Fuente: ETCA-1I-04

V.1.-Con motivo de la revision y analisis que se realizd de los diversos documentos que integran la
informacién presentada en el primero, segundo y tercer trimestre del 2022, se determinaron las siguientes

observaciones:

Observaciones del Primer Trimestre:

8.-De la revisién y andlisis del formato ETCA-I-06 “Estado de Fliujos de Efective”, correspondiente al
primer trimestre del ejercicio 2022, que integra la informacién presupuestal enviada a la Secretaria de
Hacienda Estatal, se observa que no fue posible determinanjaintegracion del siguiente concepto:
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-Otras aplicaciones de operaciéon $89,383,432,

Normatividad viclada

Articulos 2 primer parrafo, de la Constitucion Politica del Estado de Soncra; 16 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 8 y 25 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora:
Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental relativo a los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la
federacion el 22 de noviembre de 2010 y reformado el 30 de diciembre de 2013 y 6 de febrero, 6 de octubre y
22 de diciembre de 2014, respectivamente; articulo 50, fracciones V, VI y Vil de la Ley nimero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora, Guia para la elaboracion de los informes trimestrales
2022, emitida por la Secretaria de Hacienda; (Anexo 1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacion

La entidad debera manifestar ante el Organo Interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; ademas, debera presentar ante el Organo Interno de Control la integracién de las partidas que
expliquen el hecho observado, y en su caso, presentar ante la instancia correspondiente el informe corregido
(ETCA-I-06), remitiendo al Organo Interno de Control la evidencia documental de las correcciones que se
efectuen y de las medidas que se implementaran para evitar la reincidencia de lo observado.

9.-De la revisidn y anadlisis del formato ETCA-IlI-05 “Matriz de indicadores de Resultados®”,
correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2022, se observé, que la entidad estd tomando
erroneamente como base el ano del 2016.

Normatividad violada

Articulos 2 primer parrafo, de la Constituciéon Politica del Estado de Sonora; 16 y 33 de la Ley Generai de
Contabilidad Gubernamental; 8 y 25 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora;
Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental relativo a los Estados e informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la
federacion el 22 de noviembre de 2010 y reformado el 30 de diciembre de 2013 y 6 de febrero, 6 de octubre y
22 de diciembre de 2014, respectivamente; articulo 50, fracciones V, VI y VIl de la Ley numero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora, Guia para la elaboracién de los informes trimestraies
2022, emitida por la Secretaria de Hacienda; (Anexo 1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacion

La entidad debera manifestar ante el Organo Interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; ademas, se debera enviar de nueva cuenta a la Secretaria de Hacienda Estatal, el formato
ETCA-III-05 del periodo correspondiente debidamente corregido; remitiéndose al Organo Interno de Contro! la
evidencia documental de las acciones adoptadas que acrediten las correcciones realizadas y de las medidas
que se implementaran para evitar la reincidencia de lo observado.

10.- De la revision y anadlisis de las justificaciones presentadas en el ANEXO A “Analisis de
variaciones “Programatico-Presupuestal” del Primer Trimestre 2022, en el que sobresalen:

La ampliacién al capitulo 4000, por los recursos de ejercicios anteriores como FAM REMANENTES
2021, que contintan su ejecucién en el presente ejercicio, por los Equipamientos para diversos
planteles del Fondo de Aportaciones Miultiples para Infraestructura de Educaciéon Superior, por un
importe de $8,489,728.

La ampliacion al capitulo 6000, por los recursos del Programa Fondo de Aportaciones Multiples 2021,
en su modalidad de Remanentes, mismos que contintan su ejecucién en el presente ejercicio, asi
como por los recursos de Convenios con el Centro Regional de Formaciéon Profesional Docente de
Sonora (CRESON), y con la Universidad Estatal de Sonora (UES), para la ejecucién de obras en el
presente ejercicio, por un monto total de $26,393,421.

l.-La entidad proporcioné al Organo Interno de Control de manera digital los oficios de autorizacion
que dan sustento a los recursos ampliados en los capitulds\d000 y 6000 y cuya integracion se

describe en el Anexo 6.
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De lo anterior, la entidad debera exponer sus aclaraciones de las diferencias de $2,613,287 y
$1,406,691, que arrojan las sumatorias totales de los montos que presentan cada uno de los oficios
citados y el recurso ampliado en ios capitulos 4000 y 6000, y en su caso el destino final del recurso
que implica tales diferencias, evidenciandolo documentalmente.

Normatividad violada

Articulos 2 primer parrafo, de la Constitucion Politica del Estado de Sonora; 16 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 8 y 25 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora;
Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental relativo a los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la
federacion el 22 de noviembre de 2010 y reformado el 30 de diciembre de 2013 y 6 de febrero, 6 de octubre y
22 de diciembre de 2014, respectivamente; articulo 50, fracciones V, VI y Vil de la Ley nimero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Soncra, Guia para la elaboracion de los informes trimestrales
2022, emitida por la Secretaria de Hacienda; (Anexo 1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacion

La entidad debera manifestar ante el Organo Interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; en lo que respecta al punto |, que hace referencia a las diferencias gue se tienen
respectivamente en los capitulos 4000 y 6000 de los montos ampliados con respecto a la sumatoria de
montos por oficio que la entidad proporcioné al Organo interno de Control, para su revisién. Lo anterior
conlleva a gue la entidad debe especificar con claridad el origen de los montos indicados en el ANEXO A,
como el formato ETCA-II-13, y los motivos de que se estén presentando las citadas diferencias. Debiéndose
remitir al Organo Interno de Contro! la evidencia documental de las correcciones que se efectiien y de las
medidas que se implementaran para evitar la reincidencia de lo observado.

Observaciones del Segundo Trimestre:

11.-De la revision y analisis del formato ETCA-|-06 “Estado de Flujos de Efectivo”, correspondiente al
segundo trimestre del ejercicio 2022, que integra la informaciéon presupuestal enviada a la Secretaria
de Hacienda Estatal, se observa que no fue posible determinar la integracion del siguiente concepto:

-Otras aplicaciones de operacion $103,247,619.

Normatividad violada

Articulos 2 primer parrafo, de la Constitucién Politica del Estado de Sonora; 16 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 8 vy 25 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora;
Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental relativo a los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la
federacion el 22 de noviembre de 2010 y reformado el 30 de diciembre de 2013 y 6 de febrero, 6 de octubre y
22 de diciembre de 2014, respectivamente; articulo 50, fracciones V, VI y VIl de ia Ley numero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora, Guia para la elaboracion de los informes trimestrales
2022, emitida por la Secretaria de Hacienda, (Anexo 1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacion

La entidad deberd manifestar ante el Organo interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; ademas, debera presentar ante el Organo Interno de Control ta integracion de las partidas gue
expliquen el hecho observado, y en su caso, presentar ante la instancia correspondiente el informe corregido
(ETCA-1-08), remitiendo al Organo Interno de Control la evidencia documental de las correcciones que se
efectien y de las medidas que se implementaran para evitar ia reincidencia de lo observado.

12.- De la revision y anadlisis de las justificaciones presentadas en el ANEXO A “Anélisis de
variaciones “Programatico-Presupuestal” del Segundo Trimestre 2022, se detectaron las siguientes
inconsistencias:

a).-En lo correspondiente al capitulo 4000, la entidad proporcioné de forma digital al Organo Interno
de Control, el soporte documental del oficio 05.06-0536/2022, el cual sefala el monto de $49,972,876,
recursos gue segin el citado oficio y érdenes de pago adjuntas provienen de ADEFAS; sin embargo,
el formato ETCA-IlI-13, Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto Egresos por partida del gas /"

b
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indica en su partida 41106, la cantidad de $49,417,244, en la columna de ampliaciones/reducciones,
arrojando una diferencia de $555,632.

b).-En lo correspondiente al capitulo 6000, la entidad esta reflejando en el anexo A, del segundo
trimestre 2022, como Unica variacion con respecto al primer trimestre la cantidad de $47,593,216, que
atafie al oficio 05.06-0536/2022; sin embargo, el citado oficio esta considerando un monto de
$49,972,876, y cuyo sustento es a través de ias ordenes de pago 1900010924, 1900012547,
1900012549, 1900013226, 1900016083, 1900015377 y 1900015378.

La diferencia de $2,379,660, repercute adicionalmente en el monto indicado como variacion en la
columna Ampliaciones/Reducciones del formato ETCA-ll-13, “Estado Analitico del Ejercicio
Presupuesto de Egresos por partida del gasto” y partida 61201.

Normatividad violada

Articulos 2 primer parrafo, de la Constitucion Politica del Estado de Sonora; 16 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 8 y 25 de la Ley de Contabiiidad Gubernamental del Estado de Sonora;
Capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental relativo a los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programéaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, publicado en el Diaric Oficial de la
federacion el 22 de noviembre de 2010 y reformado el 30 de diciembre de 2013 y 6 de febrero, 6 de octubre y
22 de diciembre de 2014, respectivamente; articulo 50, fracciones V, Vi y VIl de la Ley namero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora, Guia para la elaboracion de ios informes trimestrales
2022, emitida por la Secretaria de Hacienda; {Anexo 1} y demas disposiciones aplicabies.

Recomendacion

La entidad deberad manifestar ante el Organo Interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; en fo que respecta al inciso a), gue hace referencia al capitulo 4000, la entidad debe especificar
con claridad los motivos de que se esté presentando la diferencia observada entre el monto gue indica el
oficio 05.06-0536/2022 y el formato ETCA-II-13; de igual forma, en lo que concierne al inciso b), que hace
referencia al capitulo 6000, la entidad debe aclarar la diferencia que refleja el anexo A, con respecto al oficio
05.06-0536/2022, y determinar sus posibles correcciones, por lo que en su caso, se debera enviar de nueva
cuenta a la Secretaria de Hacienda Estatal, los formatos antes citados debidamente corregidos. Debiéndose
remitir al Organo Interno de Control la evidencia documental de las correcciones que se efectien y de las
medidas que se implementaran para evitar la reincidencia de lo observado.

Observaciones del Tercer Trimestre:

13.-De la revision y analisis del formato ETCA-I-06 “Estado de Fiujos de Efectivo”, correspondiente al
tercer trimestre del ejercicio 2022, que integra la informacién presupuestal enviada a la Secretaria de
Hacienda Estatal, la siguiente inconsistencia:

a) Se observa que no fue posible determinar la integracién del siguiente concepto:
-Ctras aplicaciones de operaciéon $162,024,726.

Normatividad violada

Articulos 2 primer parrafo, de la Constitucion Politica del Estado de Sonora; 16 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamenta!; 8 v 25 de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora;
Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental relativo a los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la
federacion el 22 de noviembre de 2010 y reformado el 30 de diciembre de 2013 y 6 de febrero, 6 de octubre y
22 de diciembre de 2014, respectivamente; articulo 50, fracciones V, VI y VIl de la Ley nimero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora, Guia para la elaboracion de los informes trimestrales
2022, emitida por la Secretaria de Hacienda; (Anexo 1) y demas disposiciones aplicables.

Recomendacién :

La entidad deberd manifestar ante el Organo Interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; ademas, debera presentar ante el Organo Interno de Control la integracién de las partidas que
expliquen el hecho observado, y en su caso, presentar ante la instancia correspondiente el informe corregido
(ETCA-1-086), remitiendo al Organo Interno de Control la effidencia documental de las correcciones que se
efectien y de las medidas que se implementaran para evitar\a reincidencia de lo observado.

OG-OIC-PO1-FO1/REV(94)
[ )
21 de 26 i



14.- De la revision y analisis de las justificaciones presentadas en el ANEXO A “Analisis de
variaciones “Programatico-Presupuestal” del Tercer Trimestre 2022, se detectaron las siguientes
inconsistencias:

La entidad en el citado anexo hace referencia a diversos oficios con los que da soporte a las
variaciones expuestas en el mencionado formato; sin embargo, se constaté que ia sumatoria de
montos a que hace referencia la documentacion presentada, en varios casos no coincide con las
cantidades que se indican en el formato ANEXO A y que se pretenden justificar, como a continuacién
se muestra: .

OFICIOS MONTQS! ANEXO A MONTOS/OFICIO DIFERENCIA
SH-ED-22-075 180,000 205,505 15,505
SE-05-06-1898/2022 138,642,770 166,800,000 28,157,230

Normatividad violada

Articulos 2 primer parrafo, de ta Constitucién Politica del Estado de Sonora; 16 y 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 8 y 25 de la Ley de Contabilidad Gubernamental de! Estado de Sonoraz;
Capitulo VIi del Manual de Contabilidad Gubernamental relativo a los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la
federacion el 22 de noviembre de 2010 y reformado el 30 de diciembre de 2013 y 6 de febrero, 6 de octubre y
22 de diciembre de 2014, respectivamente; articule 50, fracciones V, VI y Vil de la Ley namero 84, de
Responsabilidades y Sanciones del Estado de Sonora, Guia para la elaboracion de los informes trimestrales
2022, emitida por la Secretaria de Hacienda; (Anexo 1) y demas disposiciones aplicabies.

Recomendacién

La entidad debera manifestar ante el Organc Interno de Control las causas que dieron origen a los hechos
observados; ademas, debera remitir las constancias documentales con las cuales acredite las acciones sobre
las medidas adoptadas que expliquen las diferencias y correcciones; remitiendo a la autoridad, el reporte del
ANEXO A conteniendo los ajustes pertinentes; asi mismo, informar al Organc interno de Control sobre ias
medidas de control adoptadas para evitar la reincidencia de lo observado.

Revision de Archivo

15.- Derivado del Cuestionario de Control Interno de la metodologia archivistica empleada por ia
entidad, apiicado por el periodo de Enero a Junio del 2022, a la Coordinadora Técnica de archivo del
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, se detectd que no se esta dando cabal cumplimiento
con requisitos que seialan las disposiciones aplicables, mismos que se detallan en Anexo 7.

Normatividad violada
Articulos 2 y 150 de la Censtitucion Politica del Estado de Sonora y 25, 28, 43, 44, 54, 92, 93 y 94 fraccidn il
de la Ley de Archive para el Estado de Sonora. (Anexo 01).

Recomendacion

Manifestar las razones gue dieron lugar a la observacion antes mencionada; asi mismo, proceder a elaborar
un programa de trabajo, en el cual se incluya cada uno de los puntos observados gue detalle los
incumplimientos, y la fecha prevista para su debida atencion; ademas debera informar las medidas de control
interno para evitar en lo subsecuente incumplimientos al marco normativo al que se encuentra sujeto el
control del Archivo; enviar evidencia a este Organo interno de Control de las acciones anteriormente
sefialadas.

VL-RESULTADOS DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL SEGUN AVANCE FiSICO-FINANCIERO
PRESENTADO AL TERCER TRIMESTRE 2022.

Se analizaron los formatos sobre seguimiento financierq de ingrescs y egresos de la Entidad,
correspondientes al tercer trimestre del 2022, enviado a \a\Secretaria de Hacienda Estatal, de cuya
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informacién se obtuvo un avance presupuestal del 32.43%. La informacién se obtuvo del analisis que realiza
cada una de las unidades en base al presupuesto asignado, como a continuacion se indica:

Presupueste Anual Metas
Ejecutora N N Efercido Undad de Eficacia | Eficlencia
Original Modificado Pagado Avance Pptal. Programado | Modificado | Alcanzado
6,421,047 5,986,402 3,484,020 58.20% Informe
1 1 1 100.00% 171.82%
Coordinacitn Documento 100.00% | 171.82%
Ejecutiva i 1 ki
Acta . 1 1 100.00% 171.82%
SUBTCOTAL $ 6,421,047 $ 5,986,402 $ 3,484,020 58.20% 100.00% 171.82%
:’);rgri;:i;r;ie;eral 18,182,227 18,049,370 11,650,744 61.18% Curso 2 2 2 100.00% 163.50%
Administracién
Curso 0 0 0 0.00% 0.00%
Documento 0 0 2 0.00% 0.00%
Informe 1 1 1 100.00% 163.50%
SUBTOTAL $ 18,182,227 $ 19,049,370 $11,650,744 61.16% 50.00% 81.75%
%iércesiiign General 11,114,040 13.825.191 8,933.085 64.60% Documento 4 4 g 106.00% 154.80%
Documento 100 100 103 100.00% 154.80%
Documento 16 16 29 100.00% 154.80%
Proyecto 100 100 186 100.00% 154.80%
Proyecto 16 16 4 25.00% 38.70%
Gestién 4 4 i1 100.00% 154.80%
Gestién 100 100 207 100.00% 154.80%
Gestién 16 16 i1 £8.75% 106.42%
Acta 7 7 0 0.00% 0.00%
Oficio 7 7 0 0.00% 0.00%
Contrato 4 4 0 0.00% 0.00%
Contrato 100 100 199 100.00% 154.80%
Contrate 16 16 17 100.00% 154.80%
SUBTOTAL $ 11,114,040 $ 13,828,181 $ 8,933,085 64.60% 68.75% 106.42%
Sérg;g;gg General 461,191,776 681,931.614 208.333.319 30.55% Acta 180 23 71 39.44% 129119
Acta 30 8 T 36.67% 120.02%
Accién 100 100 208 100.00% 327.33%
Accidn 16 16 17 100.00% 327.33%
Dictamen 0 185 196 0.00% 0.00%
Dictamen 0 1 3 0.00% 0.00%
SUBTOTAL $461,191,776 | §681,931,614 $208,333,319 30.55% 46.02% 150.63%
2;?:::;3;:?31 5,816,917 4,690,876 2,694,629 57.44% Documento 6 6 & 100.00% 174.08%
Sistemas .
informe 0 4 0 0.00% 0.00%
Acts 1 + 1 100.00% 174.08%
SUBTOTAL $ 5,816,917 $ 4,690,876 $2,694,629 57.44% 66.67% 116.05%
TOTAL ENTIDAD | $ 502,726,007 § 725,486,453 $235,095,798 32.41% 64.74% 120.72%
Organo Intemo 3.848,281 2,196,972 881,164 40.11%
de Control
SUBTOTAL $ 3,848,281 $ 2,196,972 $ 881,164 a0.11% “ //l—
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Presupuesto Anual Metas
Epnid:d U;I::::’;.le Eficacia | Eficiencia
jecutora Originat Modificado ?:;'g: Avance Pptal, Programado | Modificado | Alcanzado
TOTAL $506,574,288 | $727,683,425 |  $235,876,962 32.43%

VIL.- ANALISIS DE LA CONFORMACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL SEGUN INFORME DE
AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE METAS AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2022.

Derivado del analisis realizado a la documentacion correspondiente a las 29 metas programadas para el
ejercicio 2022, se obtuvo una eficacia del 64.74% como a continuacion se muestra:

Unidad No. de Grado de cumplimiento de metas Eficacia
Administrativa metas 0-25% | 26-50% 51-75% | 76.99% | >6=100% | Otro
Totales 29 g 2 1 0 17 -
64.74%
% 100% 31.03% | 6.90% 3.45% 0.00% 58.62% -

Fuente: Informe del il Trimestre 2022, proporcicnado a la Secretaria de Hacienda Estatal

VIiL.- ANALISIS DEL SUSTENTO DOCUMENTAL, DE LOS RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE
METAS CONTENIDAS EN EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL.

En unas Unidades Administrativas se revisé el 100% de la documentacién que sustenta el cumplimiento de
las metas que programaron realizar al tercer trimestre del ejercicio 2022, y en otras la revisién se realizé en
forma selectiva, determinandose lo siguiente:
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Prei:z:?sto Metas Respecto at Acumutado Anual
No. Unidad Unidad de . Eficacia | Eficiencia Porcién Sustentada
Ejecutora Avance Medida . o X
‘Pptal. Alcanzado Eficacia Real | Eficiencia Real
Numérica Porcentual
- f i 0,
R eobiriicad 2% | injome ; 10000% | 171.82% . 100.00% 100.00% 171.82%
Documento 5 100.00% 171.82% 1 100.00% 100.00% 171.82%
Acta 4 100.00% 171.82% 1 100.00% 100.00% 171.82%
SUBTOTAL 58.20% 100.00% 171.82% 100.00% 400.00% 171.82%
- i i o,
S P B1.18% | Curso 2 10000% | 163.50% 2 100.00% 100.00% 163.50%
Finanzas y -
Adminisiracion Curso 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Documento 2 0.00% 0.00% 2 100.00% 0.00% 0.00%
Inferme 1 100.00% 163.50% 1 100.00% 100.00% 163.50%
SUBTOTAL 61.16% 50.00% 81.75% 75.00% 50.00% 81.75%
S0 | Sreceisn 84.80% | documento ¢ 10000% | 15480% 9 100.00% 100.00% 154.80%
Técnica .
Dacumento 103 100.00% 154.80% 103 100.00% 100.00% 154.80%
Documento 29 100.00% 154.80% 29 100.00% 100.00% 154.80%
Proyecto 186 100.00% 154.80% 186 100.00% 100.00% 154.80%
Proyecto 4 25.00% 38.70% 4 100.00% 25.00% 38.70%
Gestitn 1% 100.00% 154.80% 11 100.00% 400.00% 154.80%
Gestidn 267 100.00% 154.80% 207 100.00% 100.00% 154.80%
Gestidn 1 £8.75% 106.42% 11 100.00% 68.75% 106.42%
Acta 0 0.00% 0.00% (\' 0 0.00% 0.00% 0.00%
LY
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Pr e;‘r‘_li‘;lesm Metas Respecto al Acumulado Anual
No. E!:Jnid::a U;x:ed:%:e Eficacia Eficiencia Porcidn Sustentada
Jecutor A;/a‘nrl:e Alcanzado Eficacia Real | Eficiencia Real
ptal. Numérica Porcentual
Oficio 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Contrato o} 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Contrato 199 100.00% 154.80% 199 100.00% 100.00% 154.80%
Contrato 17 100.00% 154.80% 17 100.00% 100.00% 154.80%
SUBTOTAL 64.60% 68.75% 106.42% 76.92% 68.75% 106.42%
A g‘;ﬁ;ﬁ;ﬂe 3055% | aca 71 39.44% 129.41% 7 100.00% 39.44% 120.11%
Obras
Acta 1 36.67% 120.02% 11 100.00% 36.67% 120.02%
Accidn 208 100.00% 327.33% 208 100.00% 100.00% 327.33%
Accidn 17 100.00% 327.33% 17 100.00% 100.00% 327.33%
Dictamen 196 0.00% 0.00% 196 100.00% 0.00% 0.00%
Dictamen 3 0.00% 0.00% 3 100.00% 0.00% 0.00%
SUBTOTAL 30.55% 46.02% 150.63% 100.00% 46.02% 150.63%
- i o
8- | Qrecaien 5744% | bocumento 6 10000% | 174.08% 6 100.00% 100.00% 174.08%
Innovacidn y
Sistemas informe 4] 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Acta 1 100.00% 174.08% 1 100.00% 100.00% 174.08%
SUBTOTAL 57.44% 66.67% 116.05% 66.67% 66.87% 116.05%
il X 32.41% 64.74% 120.72% 82.90% 54.74% 120.72%
6.~ | Organp intemo 40.11%
de Controt
SUBTOTAL 40.11%
TOTAL 32.43%

El detalle se presenta en el anexo 9

l.a entidad obtuvo una Eficacia Real del 64.74% y una Eficiencia Real de 120.72%, resultado de la relacion
que guarda ja Eficacia Total acumulada al 30 de septiembre del 2022, respecto de la proporcién sustentada
de la misma.

CONCLUSION

Hemos analizado Bancos, Activo circulante, Activo fijo, Ingresos y Gastos, Presupuesto, primero, segundo y
tercer trimestre del Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, por el periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de septiembre del 2022, concluyendo o siguiente.

El Instituto Soncrense de Infraestructura Educativa durante el periodo revisado, presenta deficiencias en su
Control interno, que ha conllevado a que varias operaciones realizadas durante el periodo antes citado,
infringieran disposiciones legaies y administrativas, asi mismo, la formulacién e integracion de la informacion
en los diversos formatos que forman parte de los informes del primero, segundec vy tercer Trimestre, no se
realizdé de conformidad con las Normas especificas emitidas por el CONAC vy a las indicaciones establecidas
en la Guia para la elaboracion de los informes trimestrales 2022, proporcionada por Secretaria de Hacienda
Estatal.

Por lo que la Entidad, se encuentra en la impericsa necesidad de establecer las medidas de control interno y
ajustar sus procedimientos administrativos para dar cabal cumplimiento a las disposiciones legales que
nerman su actuacion y no reincidir en las observaciones relacionadas en este informe y posteriormente a un
procedimiento administrativo de responsabilidad de los servidores publicos involucrados.
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ANEXOS



Anexo 1

Secretaria de la Contraloria General
Organo Interno de Control
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa
Del ¢1 de enero al 30 de septiembre 2022
Marco Normativo

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANC DE SONORA

A

ARTICULO 20.- En Sonora la investidura de los funcionarios piblicos emana de la Ley y esta sujeta a
ella. Las prescripciones legales constituyen el unico limite a la libertad individual. En este concepto, las
autoridades solo pueden obrar ejercitando facultades expresas de la Ley y los particulares pueden hacer
todo lo que ésta no les prohiba.

ARTICULO 150.- Los recursos econdmicos de que disponga el Gobierne del Estado, los municipios, asi
como sus respectivas administraciones publicas descentralizadas, y los organismos auidénomos, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para cumplir los objetivos y
programas a los que estén destinados.

Los resultados del gjercicio de dichos recursos seran evaluados por el Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos
presupuesios en los términos del parrafo anterior. Lo anterior, sin menoscabo de jo dispuesto en el
articulo 67 de esta Constitucién.

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes, prestacion de servicios de
cualquier naturaleza y la contratacion de obra que realicen, se adjudicaran o lievaran a cabo a través de
licitaciones publicas mediante convocatoria publica para que libremente se presenten proposiciones
solventes en sobre cerrado, que serad abierto publicamente, a fin de asegurar las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias
pertinentes.

El manejo de recursos econdmicos estatales se sujetara a las bases de esta Constitucion.

Tratandose de esquemas de contratacion distintos a las licitaciones publicas, la suma de los montos de
los contratos que se realicen no podra exceder del treinta por ciento del presupuesto autorizado a cada
dependencia o entidad, para realizar obra publica y servicios relacionados a la misma en cada ejercicio

presupuestal, sin que para el calculo de dicho porcentaje se tomen en cuenta recursos presupuestales
que estén destinados a mezclarse con recursos federales, ni tampoco incluirse estos Gltimos.

LEY DE RESPONSABILIDADES Y SANCIONES PARA EL ESTADO DE SONORA
ARTICULO 50.- Incurrira en Falta administrativa no grave el servidor publico cuyos actos u omisiones
incumplan o transgredan lo contenido en las obligaciones siguientes:

V.- Registrar, integrar, custodiar y cuidar la documentacién e informacién que, por razon de su empileo,
cargo o0 comision, tenga bajo su responsabilidad, e impedir o evitar su uso, divulgacion, sustraccién,

destruccidn, ocultamiento o inutilizacién indebidos;

Vl.- Supervisar que los Servidores Publicos sujetos a su direccién, cumplan con las disposiciones de e /e’)
articulo; /

VIl.- Rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones, en términos de las norm
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LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

ARTICULO 16.- El sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos, registrara de manera armonica,
delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica, asi
como otros flujos econdmicos. Asimismo, generara estados financieros, confiables, oportunas,
comprensibles, periodicos y comparables, los cuales seran expresadcs en términos monetarios.

ARTICULO 33.- La contabilidad gubernamental debera permitir la expresion fiable de las transacciones
en los estados financieros y considerar las mejores practicas contables nacionales e internacionales en
apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacion.

ARTICULO 42.- La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse
con la documentacién original gue compruebe y justifique los registros que se efectlen.

ARTICULO 43.- Los entes publicos estaran obligades a conservar y poner a disposicion de las
autoridades competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales
de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo.

LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 8.- El sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos, registrara de manera arménica,
delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica, asi
como ofros flujos econdmicos. Asimismo, generard estados financieros, confiables, oportunos,
comprensibles, periodicos y comparables, 10s cuales seran expresados en términos monetarios.

ARTICULO 25.- La contabilidad gubernamental debera permitir la expresién fiable de las transacciones
en los estados financieras y considerar las mejores practicas contables nacionales e internacionales en
apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacion.

ARTICULO 34.- La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse
con la documentacién original que compruebe v justifique los registros que se efectden.

ARTICULO 35.- Los entes publicos estan obligados a conservar Y poner a disposicion de las autoridades
competentes, los documentos comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales .de
contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo y el comité.

LEY QUE REGULA EL USO Y CONTROL DE VEHICULOS OFICIALES AL SERVICIO DEL ESTADO
Y DE LOS MUNICIPIOS

ARTICULO 22.- Los Administrativos de los entes publicos en la administracion de su pargue vehicular,
tendran Ias siguientes obligaciones:

l.- Mantener al corriente los pagos de contribuciones derivados de la tenencia de los vehiculos, alta o
baja de placas, asi como cualquier otra obligacion por cada una de las unidades;

IL.- Contratar y mantener vigentes los seguros correspondientes de cada una de las unidades, con una
cobertura tal que por o menos ampare a la unidad, los ocupantes y a los terceros que pudieran resuitar
dafiados por un accidente o siniestro.

lll.- Realizar visitas al menos una vez al mes al lugar de guarda de\as\unidades, a fin de verificar el bu
estado fisico, mecanico y ubicacién de las mismas; \
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IV.- Ordenar y verificar que se realice el mantenimiento preventive y correctivo a las unidades conforme a
las bitacoras de servicio;

V.- Recibir quejas y opiniones, asi como tomar las medidas necesarias en lo relativo al uso y
mantenimiento que se realice a las unidades;

V.- Verificar que cada unidad cuente con un expediente, la cual debera contener:
a) Copia de la factura.

b) Copia de los tramites de emplacamiento y tarjeta de circulacion.

¢) Copia del pago de impuestos por tenencia.

d) Original del ultimo comprobante de verificacién vehicular.

e) Bitacora de mantenimiento actualizado con comprobantes de ios servicios o reparaciones que se le
han realizado.

f) Original de! oficio de autorizacién del Administrativo para la asignacién de dicho vehiculo.
g) Copia del resguardo.

R) Original de autorizacion para no pernoctar en las instalaciones del ente.

i) Copia de las bitacoras mensuales de recorridos y consumo de combustible.

j} Copia del tramite de baja de placas.

k} Copia de la péliza de seguro vigente.

i) Copia del pago de infracciones, de ser el caso.

m) Fotos recientes.

n) Estado de cuenta de infracciones;

LEY DE AUSTERIDAD Y AHORRO DEL ESTADO DE SONORA Y SUS MUNICIPIOS

ARTICULO 36.- Por concepto de viajes, viaticos, gastos de representacién, alimentos, gastos de
transportacion, casetas de autopista, y hospedaje gue sean en destinos estatales, nacionales o
internacionales, se restringe su autorizacion, validandose Unicamente aquellos de caracter oficial, y para
lo cual el funcionario publico debera justificar la comision respectiva acompanando en su caso, de los
comprobantes correspondientes, de acuerdo con la normativa interna aplicable.

Los servidores plblicos o elementos operativos podran realizar visitas oficiales o comisiones laborales
con cargo al presupuesto, o para cumplir los fines de la institucion a ia que pertenecen.

Sdlo pueden otorgarse viaticos al personal en servicio activo. Ep\ningin caso pueden otorgarse viaticos

a servidores publicos o elementos operativos que se encuentreq disfrutando de su periodo vacaciona
que cuenten con cualquier tipo de licencia.
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LEY DE ARCHIVOS PARA EL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 25.- E! programa anual definird las prioridades institucionales integrando los recursos
econdémicos, tecnolégicos y operativos disponibles; de igual forma debera contener programas de
organizacion y capacitacién en gestion documental y administracion de archives que incluyan
mecanismos para su consulta, seguridad de la informacién y procedimientos para la generacion,
administracion, uso, control, migracién de formatos electronicos y preservacién a largo plazo de los
documentos de archivo electronicos.

ARTICULO 28.- El area coordinadora de archivos tendré las siguientes funciones:

I.- Elaborar, con la colaboracion de los responsabies de los archivos de tramite, de concentracion vy, en
su caso histérice, los instrumentos de control archivistico previstos en esta Ley, la Ley General y demas
normativa aplicable;

Il.- Elaborar criterios especificos y recomendaciones en materia de organizacion y conservacion de
archives, cuando la especialidad del sujeto obligado asi lo requiera; i

Iif.- Elaborar y someter a consideracion del titular del sujeto obligado o a quien éste designe, el programa
anual;

IV.- Coordinar los procesos de valoracion y disposicion documental que realicen las areas operativas;

V.- Coordinar las actividades destinadas a la modernizacién y automatizacion de los procesos
archivisticos y a la gestién de documentos electrénicos de las areas operativas;

V.- Brindar asesoria técnica para la operacién de los archivos;

VIl.- Elaborar programas de capacitacion en gestion documental v administracion de archivos;

VIlIl.- Coordinar, con las éreas o unidades administrativas, las politicas de acceso y la conservacion de
los archives;

IX.- Coordinar la operacién de los archivos de tramite, concentracion vy, en su caso, histérico de acuerdo
con la normatividad aplicable;

X.- Autorizar Ia transferencia de los archivos cuando un area o unidad del sujeto obligado sea sometida a
procesos de fusion, escisién, extincidon o cambio de adscripcién o cualguier modificacidn de conformidad
con las disposiciones legaies aplicables; y

Xl.- Las que establezcan las demas disposicicnes juridicas aplicables.

ARTICULO 43.- Los sujetos obligados estableceran en su programa anual los procedimientos para la
generacion, administracion, uso, control y, migracién de formatos eiectronicos, asi como planes de
preservacion y conservacion a largo plazo que contemplen la migracion, emulacion o cualquier otro
método de preservacion y conservacion de los documentos de archivo electronicos, apoyandose en las
disposiciones emanadas del Consejo Estatal y en su caso de los criterios que establezca el Consejo
Nacional.

ARTICULO 44.- Los sujetos obligados estableceran en el programa anual la estrategia de preservacion a
largo plazo de los documentos de archivo electranico vy las acciones que garanticen los procesos de
gestion documental electronica. Los documentos de archivo electrénico que pertenezcan a series
documentales con valor histérico se deberan conservar en sus formatos originales, asi como una copia
de Su representacion grafica o visual, ademas de todos ios metadatos descriptivos.

ARTICULO 54.- El Grupo interdisciplinaric para su funcionamiento emitira sus reglas de operacion,

ARTICULO 92.- Los sujetos obligados deberan promover la capacitacion en las competencias laborales
en la materia y la profesionalizacion de los responsables de las areas de archivo.

ARTICULO 93.- Los sujetos obligados podran celebrar acuerdos interinstitucionales y convenios con
instituciones educativas, centros de investigacion y organismos pulblicas o privados, para recibir servicios
de capacitacion en materia de archivo.

ARTICULO 94.- Los sujetos obligados en el ambito de sus atribuciones y en su organizacion interna,
deberan:

Il.- Fomentar las actividades archivisticas sobre docencia) ¢apacitacion, investigacion, publicacion
restauracion, digitalizacién, reprografia v difusion;
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REGLAMENTO DE LA LEY DE PRESUPUESTO DE EGRESOS, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
Y GASTO PUBLICO ESTATAL

ARTICULO 48.- Las dependencias y entidades deberan cuidar, bajo su responsabilidad, que los pagos
que se efectlien con cargo a sus presupuestos aprobados, se realicen con sujecion a los siguientes
requisitos:

ll.-Que se encuentren debidamente justificados y comprobados con los documentos originales
respectivos, entendiéndose por justificantes las disposiciones y documentos legales que determinen la
obligacion de hacer un pago, y por comprobantes, los documentos que demuestren la entrega de las
sumas de dinero correspondientes.

ARTICULO 91.- El sistema de contabilidad gubernamental comprendera, en el ambito de la
administracion publica paraestatal, la captacién y registro de las operaciones financieras, presupuestales
y de consecucion de metas de las entidades, a efecto de suministrar informaciéon que coadyuve a la toma
de decisiones y a ia elevacién de las actividades realizadas.

ARTICULO 92.- La contabilizacion de las operaciones financieras y presupuestales de las entidades
debera estar respaldada por los documentos comprobatorios vy justificativos originales

ARTICULO 93.- Ser3 responsabiiidad de cada entidad la confiabilidad de las cifras consignadas en su
compatibilidad, asi como de la representatividad de los saldos de las cuentas de balance, en funcion de
los activos y pasivos reales de la misma, adoptando para ello las medidas de control y depuracion
correspondientes.

MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
CariTuLo VI

DE LOs ESTADOS E INFORMES CONTABLES, PRESUPUESTARIOS, PROGRAMATICOS Y DE LOS INDICADORES DE
POSTURA FISCAL
indice

. OBUETIVO

. ESTADOS E INFORMACION CONTABLE

Ill. ESTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS

IV ESTADOS E INFORMES PROGRAMATICQS

V. INDICADORES DE POSTURA FISCAL
I. OBJETIVO

Los estados financieros muestran los hechos con incidencia economica-financiera que ha realizado
un ente publicc durante un periodo determinado y son necesarios para mostrar los resultados del
ejercicio presupuestal, asi como la situacién patrimonial de los mismos, todo elic con la estructura,
oporiunidad y periodicidad que |2 ley establece.

El objetivo general de los estados financieros, es proporcionar informacion sobre la situacion
financiera, los resultados de la gestion, los flujos de efectivo y sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos vy
del Presupuesto de Egresos, asi como de la postura fiscal de los entes publicos. A su vez, debe ser Uil
para que los usuarios puedan disponer de la misma con confiabilidad y oportunidad para tomar
decisiones respecto a la asignacion de recursos, su administracion y control. Asimismo, constituyen la
base de la rendicion de cuentas, la transparencia fiscal y la fiscalizacion de las cuentas pdblicas.

Lo anterior se logra mediante la revelacion de la siguiente informacion:

a} Informacién sobre las fuentes de financiamiento, asignacion y uso de los recursos financieros;

b} Informacion sobre la forma en que el ente publico ha financiado sus actividades y cubierto sus

necesidades de efectivo;

c) Informacion que sea Util para evaluar la capacidad §

y cumplir con sus obligaciones y compromisos;

ente publico para financiar sus activida
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d) Informacion agregada que coadyuve en la evaluacion del rendimiento del ente publico en funcién
de sus costos de servicio, eficiencia vy logros;

e) Informacion sobre la condicién financiera del ente publico y sus variaciones;

f) informacién scbre los ingresos presupuestales previstos, gue permita conocer los conceptos que
los generan, realizar el seguimiento de los mismos y evaluar la eficacia y eficiencia con ia que se
recaudan;

g) Informacién sobre la asignacion y uso de los recursos presupuestales que permita realizar el
seguimiento de los fondos publicos desde que se otorga la autorizacion para gastar hasta su
pago, incluyendo el cumplimento de los requisitos iegales y contractuales vigentes, y

h) Informacion sobre el flujo de fondos resultante de todas las operaciones del ente pablico, de
forma tal que permita conocer la postura fiscal.

Asimismo, los estados financieros también pueden tener un papel predictivo o proyectivo,
suministrando informacion Ctil para predecir el nivel de los recursos requeridos por las operaciones
corrientes, los recursos que estas operaciones pueden generar y los riesgos e incertidumbres ascciados.

Para poder lograr la informacion anterior y tal como Io dispone la Ley, es necesaria la elaboracién,
presentacion, interpretacién y andlisis del conjunto de estados e informes que se muestran en los
apartados siguientes.

I1. ESTADOS E INFORMACION CONTABLE
Los entes pUblicos deberan generar y presentar peribdicamente y en la cuenta publica los siguientes
estados e infermacién contable:
A) Estado de Situacidén Financiera;
B) Estado de Actividades;
C) Estado de Variacion en la Hacienda Publica;
D) Estado de Cambios en la Situacién Financiera;
E) Estado de Fiujos de Efectivo;
F) Estado Analitico del Activo;
() Estado Analitico de ia Deuda y Otros Pasivos;
H) Informe sobre Pasivos Contingentes, y
1) Notas a ios Estados Financieres.

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS NORMAS DE AUSTERIDAD PARA LA
ADMINISTRACION Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS 2017

ARTICULO 22.- Las dependencias y entidades previo a la formalizacion o modificacion de contratos o
pedidos relativos a adquisiciones, arrendamientos, obras y prestacion de servicios, deberan contar con
suficiencia en la partida presupuestal correspondiente, proparcionada por la Secretaria.

ARTICULO 35.- Los pagos de viaticos se efectuaran por las Dependencias y Entidades, Unicamente en
los casos en l0s en que la comision respectiva cuente con ia autorizacidén previa , por escrito del Tiular
correspondiente vy de conformidad con la tabla de tarifas de viaticos y normatividad que emita la
Secretaria, en casos extraordinarios, previamente autorizados y justificados por los titulares de las
dependencias y entidades, podran otorgarse gastos par comprobar cuando asi se considere necesario.

Se podra autorizar el ejercicio de viaticos y pasajes para el desempefio de las comisiones para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales, las programas o las funciones conferidas a las dependencias
y entidades, tales como: el intercambio de conocimientos institucionaies, fa representacion
gubernamental, la ejecucién de proyectos prioritarios; la atenciéon de la poblacién en su iugar de
residencia, y la verificacion de acciones o actividades de{a\Administracién Publica Estatal, entre otrgs

-
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PROGRAMA DE AUSTERIDAD Y AHORRO

ARTICULO 14.- Por concepto de viajes, viaticos, gastos de representacion, alimentos, gastos de
transportacion, casetas de autopista, y hospedaje gue sean en destinos estatales, nacionales e
internacionales, se restringe su autorizacion, validandose Unicamente aquellos de caracter oficial, y para
lo cual el funcionario piblico debera justificar la comision respectiva acompafandolo en su caso, de los
comprobantes correspondientes, de acuerdo con la normatividad interna aplicable.

Los servidores publicos podréan realizar visitas especiales o comisiones laborables con cargo al
presupuesto, o para cumplir los fines de la institucidon a 'a que pertenecen. So6lo pueden otorgarse
viaticos al personal en servicios activo. En ninglin caso pueden otorgarse viaticos a servidores publicos o
elementos operativos que se encuentren disfrutando de su periodo vacacional o que cuenten con
cualquier tipo de licencia.

GUIA PARA LA ELABORACION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES 2022 EMITIDA POR LA

SECRETARIA DE HACIENDA

https://hacienda.sonora.gob.mx/media/202028/guia-para-elaboracio"/oCS"/oACn-de-informes-trimestraIes—2022.@
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Anexo 2

ORGANO INTERNO DE CONTROL
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa

OBSERVACION NUMERO 2

N° documento diiﬁ?:e:‘:o lmpomeI::a:noneda Texto
5200000025 15/02/2022 17,108 | LIQ. ISIE-FAMEB-21-039 21-FB-0059 GAMBOA PROYECTOS
5200000030 28/02/2022 33,883 | LIQ. ISIE -FAMES-R-21-011 21-UT-1009 RUVERSA SA CV
5200000034 28/0212022 80,163 | LIQ. ISIE-FAMEB-21-118 21-FB-0132 HRCS INGENIERIA
5200000037 28/02/2022 159,421 | LIQ. ISIE-FAMEB-21-098 21-FB-0156 LUIS ENRIQUE PERN
5200000038 28/02/2022 76,921 | LIQ. ISIE-FAMEB-R-21-116 21-2R-0058 NOGMAR GRUPO C
5200000041 15/03/2022 863,970 | LIQ. ISIE-FAMEB--21-016 21-UT-0017 ELECCONSTRUCCIO
5200000044 15/03/2022 31,154 | LIQ. ISIE-FAMMES-R-21-008 21-2R-1109 INGENIERIA IS
5200000068 18/03/2022 452,769 | LIQ. ISIE-FAMES-21-013 21-UT-0011 INGENIERIA INTEG
5200000069 29/03/2022 209,226 | LIQ. ISIE-FAMES-R-21-012 21-iT-1001 INGENIERIA INT
5200000190 18/04/2022 226,004 | LIQ. ISIE-FAMEB-R-21-121 21-2R-0151 MINERA Y GANAD
5200000192 18/04/2022 311,877 | LIQ. ISIE-FAMEB-R-21-120 21-3R-0330 COMERCIALIZADO
5200000185 180412022 352,154 | LIQ. ISIE-FAMES-R-21-008 21-UT-1012 CSG INGENIERIA
5200000196 180412022 1,176,159 [ LIQ. ISIE-FAMES-21-007 21-UT-0012 CSG INGENIERIA
5200000187 18/04/2022 1,481,276 { LIQ. ISIE-FAMES-21-007 21-UT-0013 CSG INGENIERIA
5200000188 18/04/2022 117,421 | LIQ. ISIE-FAMES-R-21-008 21-UT-1014 CSG INGENIERIA
5200000199 18/04/2022 2,346,352 | LIQ. ISIE-FAMES-21-007 21-UT-0014 CSG INGENIERIA S
5200000200 18/04/2022 407,044 | LIQ. ISIE-FAMEB-R-21-123 21-FR-0041 IBLOP CONSTRUC

Total 8,342,902 /I/\ ‘\
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

Anexo 3

Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa

OBSERVACION NUMERO 3

' Mes Tipo /Bitacora Nimero Econdmico del Vehiculo Observacion
7 27 46 No presentan bitacoras debidamente elaboradas y
requisitadas
Enero Combustible 16 La blitacora presenta la falia de lienado en casillero de
kilometraje
16 a4 40 La bitdcora presenta la falta de llienado en casiliero de
rendimiento
7 27 No presentan bitdcoras debidamente elaboradas y
requisitadas
42 La bitdcora no esta totalizada
Febrero Combustible
16 t.a bitdcora presenta la falta de llenado en casillero de
. kilometraje
16 40 La bitacora presenta la falta de lenado en casillero de
rendimiento
43 No trae adjunto los comprobantes
7 12 27 No presentan bitacoras debidamente elaboradas y
Marzo Combustible - requisitadas -
4 16 31 La bitacora presenta la falta de llenado en casillerc de
kilometraje
La bitacora presenta la falta de llenado en casillero de
1 16 30 31 38 | 40 A rendimiento
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Anexo 4
ORGANO INTERNO DE CONTROL
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa

OBSERVACION NUMERO 5

Pagos correspondientes a servicios profesionales

" IMPORTE
IMPORTE | I{MPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE IMPORTE | PAGADO
NOMBRE DEL PROFESIONISTA PAGADO | PAGADO | PAGADO | PAGADO | PaGADD PAGADO OCTUBRE ¢
ENERO FEBRERO ABRIL MAYO JUNIO | SEPTIEMBRE | EVENTO *
POSTERIOR ,
BOBADILLA SUMANG FRANCISCO JAVIER 26,500 53,000
ROMERD RAMOS ISRAEL 66,780 22260 1
TOLEDC OROZCO VIRIDIANA 22,260] 1
ACEVES VELDERRAIN JOEL ARTURC 16,960 16,960 16,960]
ALMADA RABAGO RAMCON FERNANDO 17,184 34,367 17,184 ‘}
ALVAREZ VALDEZ ROSARIO ALBERTO 20,670 41,340 20,670 ;
AMAYA TRUIILLO ERIKA CELSA 30,004 30,094
BAZUA LOPEZ JORGE VALENTE 8,480 8,480 .
BAZUA LOPEZ JORGE VALENTE 8,480 16,960 8,480 .
BOJORQUEZ RUIZ ELIZABETH PENELOPE 14,000 14,000 14,000
CASTILLO OUVA KARLA BERENISSE 0| 22,260 .
CASTRO ESQUER OSCAR FERNANDO 12,720 12,720 12,720
CEJA TAMAYO PILAR ENEDINA 11,946 27,658 13,829
CORONADO AMEZCUA JOSE ANTONIO §3,000! ol _ -4
CORRALES PACHECO JOSE CRUZ GUADALUPE 79,500 26,500 *
CORTEZ GADURD VERONICA 17,184 34,367 17,184 R
COVARRUBIAS MURILLO MARISOL o 22,260 Y
CRU2 OUVERA LUIS ANTONIO 44,520 22,260 )
DANESE SOTQ BETTINA 19,292, 38,584 19,292
DAVILA MORENO ANA IVETH 25,440 25,440 N
DE JESUS SANCHEZ ENRIQUE 17,184 34,367] 17,184 —y
DIAZ MENDOZA NADIA DEL CARMEN 15,000 15,000 15,000
OOMINGUEZ FIERROS LUIS FRANCISCO 12,720 o N
DURAZO MARTINEZ DORA MAGBALENA 16,501 16,501 }
FAVELA IBARRA KENIA 31,036 31,036 .
FEUIX ORTIZ CHRISTIAN 22,260 22,260 — .
GALLARDO GONZALEZ VALERIA ISABEL 10,600 13,292 11,946 35,838 19,080 ]
GALLEGOS VALLE JAIRA JAMILET 18,020 18,020] 18,0201 il
GARCIA CASTRO NANCY 44,520 22,260 Lt
GARCIA IBARRA FABIOLA 16,123 16,123 16,223
GONZALFZ RAMIREZ MANUEL 29,000 25,000 ]
HARO NORA VERONICA ALEJANDRA 10,600 15,500 21,200 69,145 of o
HERNANDEZ GONZALEZ JUAN HUMBERTO 10,600 10,600 10,600
HERNANDEZ MORAN WENDI ARACELI 11,946 23,892 11,946
HILTON MARTINEZ RUBEN ARTURO 22,260 22,260 _ 1
HINDU RAMIREZ ALBERTO KRISHNA 22,260] 44,520 22,260 —_
JIMENEZ ROMO MARIA YOSMARA 25,752 25,752 j
JUAREZ JUAREZ MONICA IVETH 24,910 24,910 —
LARIOS FORTE PATRICIA EUGENIA 17,184 34,357| 17,184 !
LOPEZ SUAREZ ADBEL 44,520, 22,260 66,780 0 N
LUNA RODRIGUEZ JULIO 0! 43,566 i
MEDINA MANZO JUAN ALBERTO 44,520 22,260
MENDEZ FLORES JOSE OSWALDO 22,260 44,520 22,260 |
MEXIA SANCHEZ RENATO 22,260 44,520 22,260 '
MIRANDA CALVO CARLOS ALBERTO 10,600 10,600 10,600 :
MONGE_GUEVARA LAURA ROCIO 12 720 12,720 12,720 i
MONTARNO FLORES JAVIER ANTONIO 17,184/ 34,367 17,184
MORALES URUCHURTU JOSE DE JESUS 23,260 22,260
QCHOA CERVANTES MARIA TRINIDAD 27,500 27,500 e e
ORTEGA _HIMENEZ ADALBERTO 22,260 22,260
PACHECO MORENO GUADALUPE 10,600 23.628| 13,038
PEREZ PEREZ ANA ROSA 13,780 18,020 18,020 e
PORTILLO AVILA BEATRIZ AMALIA 53,001 17,667
PORTILLO AVILA BEATRIZ AMALIA 52,668 35,334 17,667
QUINTANA LOPEZ SERGIO OCTAVIO 17,184 34.367| 17,184 e
RIVERA MORENO LARISSA 18,020 36.040) 18,020
ROBLES MORALES ADRIANA 13,829 32,000 16,000 .
ARODRIGUEZ MARTINEZ KAREN LISBETH 12,000 12,000 12.000, R
RODRIGUEZ ROBLES CARLOS ALBERTO 22,260 22,260 1
ROMERO RAMOS ISRAEL 44,520 22,260!
SALAS PONCE JOSE RAMON 18,868 18,868 -
SALAZAR VALDEZ ARTURQ 22,260 22.260]
SANTAMARIA ESPINOZA MARCO ANTONIO 44,520 44,520, 22.260! 66,780, 22,250
SANTANA BERMUDEZ CLAUDIA IVETTE 22,260 22,260 _
SANTINI CIREROL DIANA JAQUELINE 12,995 i
SEGURA CORONADO DIANA 18,020 36,040 18,020
SOTO MORENO SANDY NALLELY 18,020 36,040 18,020 _t
TIRADO ROSAS ANA GABRIELA 37,100 37,100 s
TRELLES GONZALEZ DANIELA MARIA 18,020 18,020 18,020 4
VERDUZCO PRECIADO FELIX 22,260 44,520 22,260] —
VILLEGAS ESCALANTE CECILIO 22,260 44,520 22,260 . )
ZAZUETA URBALEJO JUAN FRANCISCO b~ o 24,520 N
TOTAL GENERAL / /1] 414,000 214,000 670,656]  1,219.404] {\ 778,847 561,844 2033730 4,352.124|
Va
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa

OBSERVACION NUMERO 7

Pélizas correspondientes al pago de vidticos y gastos de camino

Péliza Fecha Monto pagado
1500000379 22/0212022 19,178
1500000488 0410312022 3.200
1500000559 11/03/2022 3.200
1500000919 08/04/2022 11,450
1500001105 06/05/2022 8.750
1500001407 31/05/2022 8.282
1500001413 31/05/2022 3.200
1500001489 08/06/2022 3200

.1500001561 14/08/2022 3.200
1500001714 29/06/2022 3.200
1500001905 12/07/2022 1.850
1500001940 14/07/2022 3.200
1500001941 14/07/2022 5.050
1500001979 18/07/2022 1.850
1500002028 2210712022 3,200
1500002216 03/08/2022 5,400
1500002388 10/08/2022 3,200
1500002494 18/08/2022 1,850
1500002625 25/08/2022 3,200
1500002673 2610812022 1.850
1500002858 07/09/2022 9250
1500002808 13/09/2022 4550
1500003092 23/09/2022 4550

YAV Monto total pagado 116,860
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ORGANOQ INTERNO DE CONTROL
Instituto Soncrense de Infraestructura Educativa

OBSERVACION NUMERO 10

Anexo 6

-

DATOS DEL OFICIO

12 de 13

. _____OFICIO__ _ _FECHA _ ___ IMPORTE __ _ EJERCICIO ___ FONDO ORIGEN
05.06-1570/2021 20/07/2021 2,941,027 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2210/2021 29/10/2021 1,985,122 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2077/2021 18/10/2021 300.000 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2321/2021 11/11/2021 574,584 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2577/2021 08/1212021 571.561 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2595/2021 10/12/2021 856,675 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2651/2021 . 10/12/2021 542,815 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2659/2021 23/12/2021 2.778.416 2021 FAMES REMANENTES
SE-05-06-2660/2021 23/1212021 542,815 2021 FAMES REMANENTES

TOTAUQFICIOS 11,103,015

AMPLIACION 8,489,728

DIFERENCIA 2,613,287

l CAPITULO 6000 .
DATOS DEL OFICIO
____OFIGID FECHA __ IMPORTE ____ EJERCICIO . FONDO  _____ ORIGEN _ .
SE-05.06-1977/2021 3010912021 2,730,426 2021 FAMEB REMANENTES
SE-05.06-2003/2021 04/10/2021 697,425 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2029/2021 07/10/2021 1,178,878 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2569/2021 0711212021 1,792,938 2021 FAMEB REMANENTES
SE-05.08-2595/2021 10/12/2021 856,675 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2615/2021 1411212021 381,815 2021 FAMMES REMANENTES
SE-05.06-2620/2021 15/12/2021 1,039,592 2021 FAMEB ~ REMANENTES
SE-05.08-2631/2021 1711212021 805,657 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2637/2021 20/12/2021 866.905 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2640/2021 20/12/2021 246,718 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2642/2021 21/12/2021 542 815 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2643/2021 2111212021 1,899,854 2021 FAMES REMANENTES
SE.~05,05-2647/2021 22/12/2021 685.956 2021 FAMES REMAN_ENTES
SE-05.08-2648/2021 2211212021 7,066,447 2021 FAMEB REMANENTES
SE-05.06-2649/2021 2211212021 206,097 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2650/2021 22/12/2021 1,028,135 2021 FAMES REMANENTES
SE-05.06-2658/2021 2371212021 458.23-4 2021 FAMMES REMANEN :}S
TOTAL / OFICIOS 22,674,567
AMPLIACION 21,287,876
DIFERENCIA 1,406,691 -



ORGANO INTERNO DE CONTROL

Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa

OBSERVACION NUMERO 15

Pregunta

Cumple:

si

No

N/A

20.- ¢(Se elabord el Programa Anual en materia de
administracion de documentos de archivos electronicos
para el ejercicio 20217 (Art. 43, LAES)

21.- .El programa anual elaborado contiene los
procedimientos para la generacion, administracion, uso,
control y, migracién de formatos electrénicos? (Art. 43,
LAES)

22.- ¢El programa anual elaborado contiene los planes
de preservacion y conservaciéon a largo plazo que
contemplen la migracion, emulacion o cualquier otro
meétodo de preservacidn y conservacion de los
documentos de archivo electronicos? (Art. 43, LAES)

23.- (El programa anual elaborado establece Ia
estrategia de preservacion a largo plazo de los
documentos de archivo electrénico y las acciones que
garanticen los procesos de gestion documental
electrénica?; (Art. 44, LAES)

26.- ;Se cuenta con Reglas de Operacion para el
funcionamiento del Grupe interdisciplinario para su
funcionamiento? {Art. 54, LAES)

36.- ;Se cuenta con un programa de capacitaéién en
materia archivistica? (Art. 92 LAES, Art. 16, F-V, de los
LGADES)

38- ¢Se tiene celebrado acuerdos interinstitucionates y
convenios con instituciones educativas, centros de
investigacién y organismos puablicos o privados, para
recibir servicios de capacitacion en materia de archivo?
(Art. 93 LAES)

53.- ;la entidad cuenta con un programa de
capacitacién para los responsables de los archivos de
tramite, concentracion y, en su caso, histérico?

54.- ¢La entidad cuenta con un con un programa de
asesoria archivistica para ios responsables de los
archivos de trdmite, concentracién y, en su caso,
histérico?

89.- ;Cudl es el nivel de estudios en materia
archivistica o areas afines con que cuenta el
responsable de archivo de tramite y como se acredita?

80.- 4El responsable del archivo de tramite cuenta con
conocimientos, habilidades, competencias y experiencia
archivisticos acordes a su responsabilidad y como se
acredita?;

91.- ¢El responsable del archivo de tramite ha recibido
capacitacion permanente en materia archivistica para el
cumplimiento de sus funciones, cuantas y que temas?

92.- ;Se cuenta con instalaciones adecuadas vy
suficientes para el resguardo y conservacién de los
documentos y donde se ubica?

94.- ¢ El area destinada, o las instalaciones reunen las
condiciones de control de climatizacién para
temperatura y humedad adecuadas para la
conservacion de los documentos)?

122.- 4El area o instalaciones {espacio fisico) destinado
para archivo de concentracion, cuenta con control de

climatizacién para temperaturd y humedad adecuadas?
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INFORME DE AVANCE DEL CUMPLIMIENTQ DE INDICADORES TRIMESTRALES

AL TERCER TRIMESTRE DE 2022

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ANEXO 8
Presupuesto Anual Avance Anual Respecto al Acumulado Anual i
Unidad Ejecutora Z_MM.MMMMW_ Porcion Sustentada
Qriginal Modificado Ejercido Pagado Avance Pptal. i Efici Eficacia Real Eficiencia Real
Numérica Porcentual
Coordinacion 6,421,047 5,986,402 3,484,020 58.20% - .
Ejecutiva >a3%_m§n_o= de
eourses 1 100.00% 171.82% 1 100.00% 100,00% 171.82%
Informe de
Actividades 1 100.00% 171.82% 1 100.00% 100.00% 171.82%
Reunién de Consejo
Directive
1 100.00% 171.82% 1 100.00% 100.00% 171.82%
SUBTOTAL ,421,047 ,886,402 1484, 20%
s ean § 588640 § 3484020 58:20% 100.00% 171.82% 100.00% 100.00% 171.82%
Direccién General 18,182,227 19,049,370 11,650,744 61.16%
de Finanzas y om_hawm Q.M .
Administracion pachacion 2 100.00% 163.50% 2 100.00% 100.00% 163.50%
Cursos de
Capacitacion sobre
equidad de genero
0 0.00% 0.00% [] 0.00% 0.00% 0.00%
Proyecto de
Presupuesto y
Programa Operative
Anual
2 - B0 0.00% 2 100.00% 0.00% 0.00%
Estades Financieros
1 - 100.00% 163.50% 1 100.00% 100.00% 163.50%
SUBTOTAL 18,182 ,049; 650, 8% K
$ 82221 $ 19048370 § 11650744 61.16% 50.00% 81.75% 75.00% 50.,00% 81.75%
Direccion General 11,114,040 13,828,191 8,633,085 64.60%
Técnica
Presupuesto de
Equipamiento
7 . g 100.00% - 154.80% ¢ 100.00% 100.00% 154.80% /.
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INFORME DE AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES TRIMESTRALES
AL TERCER TRIMESTRE DE 2022

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ANEXO 8
Presupuesto-Anual Avance Anual Respecto al Acumuiado Anual
Unidad Ejecutora JMH”MMW_ Porcion Sustentada
Original Modificado Ejercido Pagado Avance Pptal. P A d icac; icienci; ia Real Eficiencia Rea!
Numérica Porcentua!
Elaboracién del
Presupuesto para
Rehabiiitacion
100 103 100.00%.. 154.80% 103 100.00% 100.00% 154.80%
Etaboracion del
Presupuesto para
Construccién L.
16 29 100.00% 154.80% 29 100.00% 100.00% 154.80%
Elaboracion del
Proyecto Ejecutivo
para Rehabilitacion
100 186 154.80% 186 100.00% 100.00% 154.80%
Elaboracién de!
Proyecto Ejecutivo
para Construccién A
16 4 38.70% 4 100.00% 25.00% 38.70%
Gestién del Recurso
para Equipamiento
4 11 F 100.00% 154.80% 11 100.00% 100.00% 154.80%
Geslion del Recurso
para Renabilitacion A
100 207 L 100.00% | 154.80% 207 100100% 100.00% 154.80%
Gestion del Recurso
para Construceion
16 11 __6B.75% 106.42% 11 100.00% 66.75% 106.42%
Entrega de Mobiliario B
y Equipo . c
7 7 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
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INFORME DE AVANCE DEL CUMPUIMIENTO DE INDICADORES TRIMESTRALES
AL TERCER TRIMESTRE DE 2022

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ANEXO 8
Presupuesto Anual Avance Anual Respecto af Acumulago Anual
. Unidad Ejecutora -.__w_u—mwwmn“w_ Porcién Sustentada
Original Modificado .Ejercido Pagado Avance Pptal. P A icaci Eficiencia Real Eficiencia Real
Validaciones de . b
Equipamiento
Recibidas ;
7 0 4 0.00% [} 0.00%, 0.00% 0.00%
Adjudicacién y 1
- Contratacion de |
Mobiliario y Equipo
4 0 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Adjudication y
Contratacién de la
Obra por Rehal
100 199 100.00% 154.80% 198 100.00% 100.00% 154.80%
4
Adjudicacion y |
Coniratacion de ta |
Obra por Construir 1
16 17 10000% | 154.80% 17 100.00% 100.00% 154.80%
SUBTOTAL -64.60%
3 § M40 $ 13,828,191 $  Basn0ss £4.60% 88.75% 106.42% 76.92% 68.75% 106.42%
461,191,776 681,831,614 208,333.318 30.55% h
L
Entrega de Obra de
Renabilitacion
180 71 35.44% | 129.11% n 100.00% 39.44% 129.41%
Enrega de Obra de .
Construccion
30 1i 5T 120.02% 11 100.00% 36.67% 120.02%
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INFORME DE AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES TRIMESTRALES

AL TERCER TRIMESTRE DE 2022

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ANEXO 8

Presupuesto Anual

Avance Anual

Respecto al Acumutado Anual

| Unidad Ejecutora Jﬂﬂﬁmﬂnw_ Porcion Sustentada
Modificado Ejercido Pagado Avance Pptal. g A Efi i Reat Eficiencia Real
Numérica Porcentual
Ejecucion de la Obra
de Renabilitacion .
100 208 100.00% 327.33% 208 100.00% 100.00% 327.33%
Ejecucién de la Obra
de Construccién
16 17 327.33% 17 100.00% 100.00% 327.33%
Rehabiiitacion
0 196 0.00% 186 100.00% 0.00% 0.00%
Dictémenes
Técnicos de
Construccién
0 3 0.00% 3 100.00% 0.00%
SUBTOTAL § 461,191,776 $ 681,931,614 $ 208,333,319 30.55% $50.63% 100.00% 150.63%
Direccion General 5.816.917 4,690,876 2.694.629 57.44%
de Innovacién y Soporte Técnico
Sistemas 6 [ 174.08% 6 100.00% 100.00% 174.08%
Gestionar so .
de acceso 8
Informacion Pu
0 0 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Sesion de Comité ce
Control Interno y
Desempefo
Institucional
1 1 100.00% 174.08% il 100.00% 100.00% 174.08%
SUBTOTAL $ 5,816,917 s 4,690,876 $ 2,694,628 57.44% 66.67% 116.05% 56.67% 66.67% 116.05%
TOTAL ENTIDAD $ 502,726,007 $ 725,486,453 $ 235,095,798 32.41%
7 64.74% 120.72% 82.90% 64.74% 120.72%
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B INFORME DE AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES TRIMESTRALES
AL TERCER TRIMESTRE DE 2022

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ANEXO 8
. Presupuesto Anual Avance Anual Respecto al Acumutado Anual
Unidad Ejecutora J”ﬂmwmwnw_ Porcion Sustentada
Original Modificado Ejercido Pagado Avance Pptal. Programado Alcanzado Eficacia ienci ia Real Eficiencia Real
Organo Interno de
Contro!
3.848.281 2.196.972 881.164 40.11%
SUBTOTAL $ 3,848,281 $ 2,198,972 $ 881,164 - - ,
: 40.41% ) .
TOTAL $ 506,574,288 $ 727,683425 $ 235,976,962 0
32.43% AY

Cuando el avance de la meta del indicador alcance un cumplimiento de entre 80 y 100 % , respecto al valor B

acumulado programado. .

Cuando el avance de la meta se ubique dentro del rango de! 51 al 79% al valor p .

Bl Cuando el avance de ta meta registre un avance de 50% o menos resp al valor fado prog
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INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
UNIDAD RESPONSABLE:

Avance de! Cumplimiento Operativo Anual por Unidad Administrativa at Tercer Trimestre 2022

ANEXO 9
Presupuesto Anual Metas Respecto al Acumutado Anual
No Unidad Ejecutora Unidad de Medida Eficacia Eficiencia Porcién Sustentada
QOriginal Modificado Ejercido Pagado | Avance Pptal. P Sifi Al Eficacia Reat Eficiencia Real
Numérica Porcentual
- i i 19
T Goordinacién 6.421.047 5986402 3,484,020 58.20% Informe 100.00% 174.82% 100.00% 100.00% 171.82%
jecutiva 1 1 4 1
Documento q { 4 100.00% 171.82% 1 100.00% 100.00% 171.82%
Acta 4 4 1 100.00% 171.82% 5 100.00% 100.00% 171.82%
SUBTOTAL 6,421,047 ,986, , 484,021 58.20%
$ s 5986402 $ 3:484,020 * 100.00% 171.82% 100.00% 1900.00% 171.82%
- i i ),
2. Direccion General 18,182,227 19,049,370 11,650,744 61.16% Curso 2 2 2 100.00% 163.50% 2 100.00% 100.00% 163.50%
de Finanzas y
Administracion
Curso 0 [ 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Documento 0 0 2 0.00% 0.00% 2 100.00% 0.00% 0.00%
Informe 1 1 1 100.00% 163.50% 1 100.00% 100.00% 163.50%
4 18
SUBTOTAL § 18,182,227 | § 19,029,370 $ 11,650,744 61.16% 50.00% 81.75% 75.00% 50.00% 81.75%
™ — —
> Dyeccién General 11114040 13828191 8,932,085 B480% | Documento 4 . s 100.00% 154.80% 9 100.00% 100.00% 154.80%
Documento 100 100 103 100.00% 154.80% 103 100.00% 100.00% 154.80%
Documento 18 16 26 100.00% 154.80% 29 100.00% 100.00% 154.80%
Proyecto 100 100 186 100.00% 154.80% 186 100.00% 100.00% 154.80%
Proyecto 16 16 4 25.00% 38.70% 4 100.00% 25.00% 38.70%
Gestion 4 4 100.00% 154.80% 11 100.00% 100.00% 154.80%
Gestion 100 100 207 100.00% 154.80% 207 100.00% 100.00% 154.80%
Gestion 16 16 " 68.75% 106.42% 1 100.00% 68.75% 106.42%
Acta 7 7 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Oficie 7 7 0 0.00% 0.00% ¢ 0.00% 0.00% 0.00%
Contrato 4 4 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Contrato 100 100 198 100.00% 154.80% 199 100.00% 100.060% 154.80%
Contrato 16 16 17 100.00% 154.80% 17 100.00% 100.00% 154.80%
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ORGAND INTERNO DE CONTROL
UNIDAD RESPONSABLE:

INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Avance del Cumplimiento Operativo Anuai por Unidad Administrativa al Tercer Trimestre 2022

ANEXO 8
Presupuesto Anual . Metas Respecto al Acumulado Anual
No Unidad Ejecutora Unidad de Medida Eficacia Eficiencia Porcidn Sustentada
Original Modificado Ejercido Pagado Avance Pptal. P ifi £ Real Eficiencia Real
Numérica Porcentual
0
SUBTOTAL $ 11,114,040 $ 13,828,191 $ 8,933,085 64.60% 68.75% 106.42% 76.92% 68.75% 106.42%
4.- WMann._,wm General 461,191,776 681,931,614 208,333,319 30.55% Acta 180 33 7 39.44% 129.11% 7 100.00% 39.44% 129.11%
Acta 30 8 1" 36.67% 120.02% 11 100.00% 36.67% 120.02%
Accion 100 100 208 100.00% 327.33% 208 100.00% 100.00% 327.33%
Accién 16 16 17 100.00% 327.33% 17 100.00% 100.00% 327.33%
Dictamen 0 185 196 0.00% 0.00% 196 100.00% 0.00% 0.00%
Dictamen 0 1 3 0.00% 0.00% 3 100.00% 0.00% 0.00%
- 73
SUBTOTAL $ 461,191,776 § ©81,931,6%4 $ 208,333,319 30.55% 46.02% 150.63% 160.00% 46.02% 150.63%
5 whﬂnwwwm%ws_ 5.816.517 4.690.876 2694629 57.49% 1 Documento 6 6 6 100.00% 174.08% 6 100.00% 100.00% 174.08%
Sistemas
Informe 0 0 0 0.09% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
Acta 1 1 1 100.00% 174.08% 1 100.00% 100.00% 174.08%
- - -
SUBTOTAL $ 5,816,917 $ 4,690,876 $ 72,694,629 57.44% 66.67% 116.05% 66.67% £6.67% 196.05%
TOTAL ENTIDAD $ 502,726,007 $ 725486,453 $ 235,095,798 32.41%
64.74% 120.72% 82.90% 84.74% 120.72%
Organo Intemo de 3,848,281 2,196,972 881,164 40.11%
Control
SUBTOTAL $ 3,848,281 $ 2,196,972 $ 881,184 40.11%
TOTAL $ 506,574,288 $ T27,683,425 $ 235,876,962 32.43% 7
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